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Préambel
Gemén § 13 des Universititsgeselzas 2002 (im Folgenden UG 2002 genannt) sind zwischen den seinzelnen Universitilen
und dem Bund im Rahmen der Gesstze fir jewsils drei Jahre Leistungsvereginbarungen abzuschliefen.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein &ffenllich-rechtlicher Vertrag und dient der gemeinsamen Definition
der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistungen von der Velerindrmedizinischen Universitdl Wien
{(Vetmeduni Vienna) im Auftrag des Bundes erbracht werden und welche Leistungen der Bund hierfir erbringt.

Veriragspartnerinnen

1. Republik Oslerreich, vertraten durch den Bundesminister fir Wissenschaft und Forschung, vertreten durch Stellver-
tretenden Seklionsleiter Mag. Elmar Pichi.
2. Veterinarmedizinische Universitdl Wien (Velmeduni Vienna}, vertreten durch die Reklorin Dr.in Sonja Hammerschmid.

Geltungsdauer

3 Jahre von 1. Janner 2013 bis 31. Dezember 2015
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A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitétsentwickiung

Die vorliegende Leistungsvareinbarung umfassl die fir die Profi- und Universilitsentwicklung erforderlichen konkreten
MapBnahmen in der Periode 2013-2015, die der Veterindmedizinischen Universitét Wien auch in der Zukunit die erfolgrei-
che Positionierung im internationalen Wettbewerb ermé&glichen sollan. Die Basis bilden die im Entwicklungsplan definier-
ter leilenden Grundsétze, Aulgabenschwerpunkte und strategischen Ziele der Veterindrmedizinischen Universitdl Wien
unter Berticksichtigung der nationalsn Hochschulplanung.

Studium und Weiterbildung: Als einzige veterindmedizinische Universildt Osterreichs slrebt die Velerindrmedizinische
Universitdl Wien eine stelige Fokussierung und Weilerentwicklung ihres Studienangsbots und der Kompelenzen ihrer
Absolventlnnen an. Sie bietst slets ein qualitativ hochstehendes, forschungsgelsiteles, internationales Angebot von
Studien und Weiterbildung mit hohem Praxisbezug an, agiert markiorientiert, inlemalional und kooperativ.

Zentrale Lehrschwarpunkle der VelerinAmedizinischen Universitit Wien sind der Ansalz des _Student Centered
Leaming®, die veriikale Integration der Lehrinhalte und damit einhergehend das friihzellige Training der Klinisch-
praktischen Fenigkeiten (Skills Lab) sowie die bedarfsgerechte EinfUhrung neuer Mastersludiengange.

Durch aktive, zielgruppenspezifische Kommunikation erhalten potenzielle Sludierende sinen realislischen Ubarblick Gber
bzw. Einblick in das Studienangebol, das Absolventinnenprofil und das Berulsbild. Alumni werden zuk(nflig verstarkt
angesprochen und betreflend Feedback zur Ausbildung eingebunden. Die Veterinirmedizinische Universitit Wien be-
kennt sich zur Studienplaizbeschrankung, die eine qualititsorienlierte Auswahl von Studierenden gewaheistet.

Die Wertschatzung der Lehrtatigkeit ist der Universitat ein groRes Anliegen. Indem die didakiische Expertise der Lehren-
den durch gezielle Trainings weitarentwickell wird, kann ein innovalives und interaktives Lehrangebot varankert werden.
Mittals projekibasierter, interuniversitirer Kooperalionen werden neue Erkenntnisse der Ausbildungsforschung gewonnen,
die wiederum der didaktischen Ausbildung der Lehrenden zu Gute kemmen.

Die Weiterfihrung bzw. die Professionalisierung postgradualer, veterindrmedizinisch orientierter Weiterbildungsprogram-
ma in Form von [ntemnships und Residencies sowie Wisedersinsteigerinnen-Programmen etc. beruhl auf der Notwendigkeit
des lebenslangen Lemnens. Zusétzlich zu diesen spezialisierten Weiterbildungen adressiert die Veterindrmedizinische
Universitét Wien auch die interessierte Offentlichkeit und kommt dieser allgemesin-gesellschalllichen Verpflichtung mit
einem aul die Zielgruppe zugeschnittenen Informations- und Veranstaltungsangebot nach.

Forschung, Wissens- und Technologistransfer: Die Velerindrmedizinische Universitit Wien vereini unter sinem Dach
sowohl exzellente velerindrmedizinische und naturwissenschallliche Grundlagenlorschung als auch angewandte und
klinische Forschung.

Die Forschungsschwerpunkte der Veterindrmedizinischen Universitit Wien sind entlang ibrer sogenannten Profillinien

ausgerichlet:

Physiologische Prozesse

Infektion und Prévenlion, Schwerpunkl Nutztiere
Tiermodalie und Veterinérbiotechnologie
Lebensmittelsicherheil und Risikobewerlung
Tierverhalten und Mansch-Tier-Beziehung

Um die Universitdt national wie intemational zu positionieren sollen das veterindrspezilische Forschungsprolil beruhend
auf digsen [onf Profillinien und delinierten Forschungsschwerpunklen weiter gescharft und die Verkniplung von Grund-
lagenforschung mit klinischer Forschung weiler vorangelrisben werden. Talenl Scouting, Weiterfihrung der PhD- und
Posldoc-Programme samt begleilender Personal- und Karrereenlwicklung sowie Qualilizierungssiellen werden als
Instrumente der syslemalischen Nachwuchsférderung gezielt zur Profilbildung und —sntwickiung eingesatzt, Die Erhéhung
ihrer internationalen Sichtbarkeit arreicht die Veterindmedizinische Universitit Wien durch die slrategische internationale
Platzierung ihrer Experllnnen und Publikationen in Fachzeitschriften mil intemalionaler Reputation.

Um forschungsrelevanle, inter- und lransdisziplindre Frageslellungen zielgerichtel bearbeilen zu k8nnen, strebt die
Vetarindrmadizinische Universitdl Wien inleruniversitdre Kooperationen an. Diese Synergien spiegeln sich einerseils im
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Berufungsmanagemenl (Double Appoinimenls) als auch in der gemeinsamen Nutzung von Forschungsinfrastruktur (Core
Facilities) wider. Die Veterindrmedizinische Universitit Wien zielt aul eine verstarkte Nutzung der zentralen Technalogie-
plattform ,VetCore® und der universitéren AuBenstellen {z.B. Lehr- und Forschungsgut) ab. For den Ausbau weltbewerbs-
fahiger nationaler GroBforschungsinfrastruktur konzentriert sich die Veterindrmedizinische Universitdt Wien gemeinsam
mit ihren Projekipartnem aul die Sanierung des L3-Sicherheitslabors, aul die Vorbereitung des interuniversitren Wiener
Versuchstierzentrums Maushaus sowie aul die Vorbereitung der osterreichischen Vogelwarte am Forschungsstandon
Wilhelminenberg. International beteiligt sich die Veterinirmadizinische Universitdt Wien an Grof3forschungsinfrasirukiuren
wie beispielweise dem Nelzwerk ,European Mouse Mutant Archive® (EMMA), der .Biobanking and Biomolecular
Resources Research Infrastructure (BBMRI), und der Europe, Middle East and Africa Socisly for Biopreservation and
Biobanking* (ESBB).

Die Veterindmedizinische Universitat Wien verstehl sich als Impulsgeberin [ir forschungsbasierte Lehre und Innovatio-
nen in dar veterindmedizinischan Diagnostik und Therapie. Forschungsergebnisse und daren (winschaltliche) Verwer-
tung leisten ginen Beilrag zur Ldsung gesellschalts- und gesundheitspolitischer Herausforderungen des 21. Jahrhunderis.
Wissenschaftskommunikation, insbaesondere die Nuizung von Dialoglormaten und Social Media begleiten und [orcieren
den Wissens- und Technologietransfer in die breite Offentlichket,

Die Universititskliniken und diagnostischen Einrichtungen mil ihrem umfassenden und hochspezialisisrten Diensl-
leistungs- und Beralungsangebot nehmean eine Schliisselrolle in Lehre und Forschung ein. lhren gesellschaftspolitischen
Auftrag sehen die Universitatskliniken der Veterindmmedizinischen Universildt Wien primér in der klinischen Aus- und
Woeilerbildung von Velerindrmedizinerinnen und in der Sicherstellung einer veraniwortungsbewusslen Belreuung und
Versorgung der Tierpatientan. Sie leislen einen akliven Beitrag zu Tiergesundheit, Tierschutz und bffentlicher Gesundheit
und bielen Dienstlsislungen und Beratung [ir alle Fragen rund um das Tler und den Tierbestand auf Basis aktueller For-
schungsergebnisse an. Die Veterindmmedizinische Universitdt Wien setzt aul den Ausbau ihrer nalionalan Alleinstel-
lungsmerkmale und ihrer Posilionisrung im intemalionalen Spitzenfeld durch die Scharfung ihres klinischen Protils, die
verstarkie Vemetzung ihrer wissenschalllichen Dienstleistungsangsbole mit ihren Forschungsschwerpunkten sowie durch
die Bindelung der lierartenspezifischen Experiise.

Die Spezialambulanzen, die klinischen und diagnostischen Einrichlungen verstehen sich als Kundinnen- und service-
crienlierte Kompetanzzentren. lhr Serviceangebot geslallen sie durch ihren hohen Innovations- und Spezialisierungsgrad
aktiv mil. Im Vordergrund der Positionierung der Universitatskliniken stehl einerseils der Ausbau der Kompetenzzentren
fur Kleintiere und Plerde und anderarssils jenar fiir Nuizllere. In diesem Konlext ist auch auf das Lehr- und Foarschungsgul
zu verweisen, das zu einer Bildungsstite im Bereich Nutztisrgesundheit und Lebensmittelsicherheit ausgebaul werden
soll und als landwirischafilicher Modellbetrieb Vorbildwirkung haben wird. Die {0Or den Klinikbetrieb erforderliche Fach-
expertise braucht Spezialistinnen, die durch intemalionale Rekrutierung bzw. interne, systematische Nachwuchslérderung
gewonnen bzw. aufgebaul werden. Zentrales Element der qualitaliv hochwartigen, veterindrmedizinischen Lehre stellt ein

reprasentativer Patientenpool dar.

Internationalitét, Mobilitil, Kooperationen und Netzwerke: Die Veterindrmedizinischa Universildt Wien hal sich in ihrer
Inlemationalisierungsstrategie zum Ziel gesetzt, ihre Sichtbarkeil internalional zu stérken, die Mobilitl ihrer Studierenden
und Milarbeiterlnnen zu erhdhen und ihre Schwerpunkte geziell auf Anschlussfdhigkeit im intemationalen Kontext zu
priifen. Mit dem Bekenninis zur Entwicklung sines inlemationalen Campus zielt die Universitdt darauf ab, mit dem interna-
tionalen Bildungs- und Wissenschaltsbetrieb Schritt zu halten, den Internalionalisierungserfordemissen auf allen Ebanen
nachzukemmen und sich im internationalan Wellbewerb erfolgreich zu positionieren. Dies lindel (u.a. in Form von Koope-
rationen) Beriicksichtigung im Studienangsebol, in der Forschung sowie in den Mobilitilsprogrammen.

Zum Thema Internalionalisierung — Mobilitét wird ausdriicklich aul das Kapitel D2 verwiesen.
Zur slralegiegeleitetan Bindelung der Aktivitdten im Bereich der intemationalen Forschungskooperation werden auf Basis

des Forschungsprofils und der bestehenden thematischen Schwerpunkte sing Internationalisierungssirategie (weiter)ent-
wickalt und MaBnahmen zu daren Implementierung gesetzt. (siehe Vorhaben unter B)

Seite 4



Dig internationaie Forschungsorientierung missl sich an folgenden Merkmalen:

+ Strategische Ziele der Universital in HORIZON 2020 und in anderan bi- oder multilataralen Kooperationsinitia-
liven;

s Plan zur Umsetzung der EU-Empfehlungen zur Umsetzung des Europdischen Forschungs- und Innovations-
raums sowie der internationalen FT1-Zusammenarbeil;

» Entwicklung des Forschungsservice fir internationale Projekle und Programme;

+ Férderung der Kompelenzen des Universitilspersonals in Bezug auf Fragen von Wissenstransfer, der Koopera-
tion mil Untemehman, von Entrepreneurship sowie in Bezug auf das Management der inlernationalen For-
schungszusammenarbait;

e Nutzung europdischer und internalionaler Wissenschalls- und Forschungsnetzwerke zur Slérkung der For-
schungsschwerpunkte der Universitat,

» Pasitionierung der Universitdt in der eigenen Region im Hinblick auf die EU - Strukturfondsperiode 2014-2020;

e Dauerhalte Sicherung der Rahmenbedingungen, um die Alraklivitt der Universitét fiir die internalicnale For-
schungskooperation zu erhéhen.

Qualitdlsmanagement und Qualitétssicherung: Die Velerindrmedizinische Universitit Wien orientierl sich in all ihren
Aklivitalen an intemalionalen Standards. Regelm&iig durchgefihrte inteme Qualitatssicherungsmafnahmen und extsrne
Evaluierungen bzw. Zertifizierungen und Akkreditierungen durch anerkannle, unabh#ngige, intemationale Insiilutionen
sichern dia Qualilat in Lehre, Forschung und wissenschaftlicher Dienstleistung.

Gleichstellungspolitik und Chancengleichheit: Die Velerindmedizinische Universitdl Wien ist sich bewusst, dass
jede/r Mitarbeiterin zum Erfolg der Universitdl beitragt. Unterschiede und Fahigkeiten warden wertgeschétzt und geniitzi,
auf Menschen mit besonderen Bediirnissen wird individuell eingegangen. Die Prinzipien Diversitat, Gender, Ausgewo-
genheil sowie Chancengleichheit spiegeln sich in der Organisalionskultur wider. Gender Budgeting als Steusrungsinstry-
ment verankert die Geschlechtergleichstellung systemalisch und nachhaltig. Die Universitat greift verstarkt auf die Instru-
mente des Diversity Managemenls zurlick, um Potenziale zu erkennen und Mitarbeilarinnen gem#R ihren F&higkeilen und
Talenten zu [érdern und fordem. Die Vereinbarkeil von Studium, Beruf und Privalleben wird mit entsprechenden MaB-
nahmen wie zum Beispiel Dual Career und Audit hochschuleundlamilie stelig verbessart.

Personal- und Organisationsentwicklung: Die Leistungsidhigksil einer Universitdl wird von der Schliisselressource
Personal bestimmt. Das erfordert einerseils eine stratagische Personaiplanung und andererseits Rahmenbedingungen,
die es erlauben, die Talente und Fahigkeilen der Mitarbeiterinnen zu erkennen, optimal zu unterstitzen und dilferenzierl
weilerzusnlwickeln. Die Widmung der Professuren richtel sich nach den Anforderungen internalionaler Lehrstandards und
den mittelfristigen Forschungszielen. Die bestmdgliche Entwicklung aller Milarbaiterinnen untarstitzt die Veterindmedizi-
nische Universildt Wien durch spezifische Personal- und Karriereentwicklungsprogramme. Eine flexible Organisalions-
slruktur sowia elfiziente inlerne Kommunikalion sichern die Leistungsfahigkeit der Universit&l.
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Al. Qualildtssicherun
1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Unter Beriicksichtigung des dslemeichischen Hochschul-Qualildtssicherungsgesetzes (HS-QSG) arienlier sich die Veteri-
narmedizinische Universitdl Wien in Lehre, Weilerbildung, Forschung und wissenschaftlicher Dienstleisiung vor allem an

internalionalen Standards.
Darstellung des [st-Standes:

Qualitatssicherung und Qualititsmanagement sind seit vielen Jahren in den wichtigsten Bereichen der Veterindrmedi-
zinischen Universitdt Wien elabliart. Die internationale Evaluierung der Lehre wird seit Jahren durch die ,Europsean
Association of Eslablishments for Veterinary Education” (EAEVE) sichergestellt. Sowohi die Re-Evaluierung des Bereichs
Lehre (Slage 1), als auch dis Ausweitung der Zerlifizierung des Gesaml-Qualititsmanagements (Stage 2) wird im
November 2012 vorgenommen worden sein. Die Veterindmedizinische Universitit Wien strebt an, bereits in der ersten
Jahreshélite 2013 den Status der internationalen Akkreditierung (ECOVE'} ihrer Lehre und ihres Qualitilsmanagemeni-
syslems erreicht zu haben. Bei der EAEVE handelt es sich um eine Qualititssicherungsagentur speziell fur Veterinér-
medizinische Fakultiten und Veterindrmaedizinische Universititen. Bei der Erstellung der Qualitatsdokumantation und der
Selbstevaluierungsberichte wurde zusétzlich gesondertes Augenmerk daraul gelegt, auch die im 6sterraichischen
H5-QSG definiertan Handlungsfalder (insbesondere Gesellschafiliche Zisisetzungen und Férderung der Diversity) umlas-
send darzustellen und auch [iir das Evaluierungsverahren der EAEVE zugéanglich zu machen. Die EAEVE wird/wurde
darauf hingawiesen, dies im Verfahren unier Assessment Procedure 12 entsprechend zu berlcksichtigen. Der Ergebnis-
bericht wird sowohl von der EAEVE als auch der Veterindmmedizinischen Universitat Wien verSifentlichl.

Zusatzliche qualitilssichemde MaBnahmen im Bereich Studium und Waeiterbildung beinhallen beispielsweise standardi-
sierte Aufnahmeveriahren und begleilende Qualitilssicherung [0r alle Studiengange und Residency-Programme. Waeilers
ist die Evaluierung von Lemergsbnissen, Lehranden, Lehrfarmen, Prifungsformaten und Lehrveranstaltungen mit Feed-
backschleilen und individuellen MaBnahmenpldnen ein zenirales Elemenl der Qualilétssicherung. Lehrbezogene Aus-
zeichnungen und Pramien, ein Peer-Review-Verfahren lor Masler-, Doktor- und PhD-Arbeilen, die Evaluisrung von Pro-
jeklen im Postdoc-Programm, die durchgéngige Plagiatsiberprilung aller Abschlussarbeiten und die exteme Evaluierung
und interalionales Ranking der Universitélsbibliolhek im Rahmen des Bibliotheksindex (BIX) runden die qualitatssichern-
den MaBnahmen im Bereich Studium und Wheiterbildung ab.

In der Forschung gewahrieistet die Veterindrmedizinische Universitdl Wien laufende Qualitélserhebung und —sicherung intern
durch das Prolllinienboard und extemn durch den internaticnalen wissenschafilichen Beirat der VeterinArmedizinischen Uni-
versilal Wien.

Diese stindige Qualililserhebung und -sicherung wird durch eine in regelméBigen Absténden slattfindende, konzertierte
Forschungsevaluierung ergénzt. Diese Evaluierung, die in Form eines struklurierten Selbstevaluierungsprozesses mit spezifi-
schen Indikatoren und siner Vor-Ort-Begulachtung einer internationalen Expertinnengruppe ablauft, beurteilt die Forschungs-
leislungen der Universital im Delail. Sie mindet in einen Bericht und Empfehlungen der externan, internationalen Expertin-

nengruppe.

Dis Dokloratskollegs unlerliegen der externen Begulachlung durch den FWF. Die Projekte im Postdoc Programm unler-

liegen einer jdhrlichen Evaluierung.

Zusétzliche gualilélssichemde MaBnahmen bsinhalten die jahriche Erhebung und Evaluierung der Publikalionsleistung, der
Zitalionshiufigkeil und der Drittmitleleinwerbung, publikations- und dritimittelbezogene Auszeichnungen und Pramien. For-
schungsprojekte sowie Lehr- und Wheilerbildungsangebote, in denen Tiere mit einbazogen sind, werden durch die eigens
eingerichtete Elhik- und Tierschutzkommission begutachtet und geprift, um auch in diesem Bereich die Qualilélssicherung,
die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und die Regeln der guten wissenschatftlichen Praxis zu gewdhrleisten.

Im Bareich der Universildlskliniken und Inslitute mit diagnostischen Dienstleistungen wird Qualildissicherung und Qualitéts-
management in Fomn extemar Zerilizierungen und Akkreditierungen belrieben und durch regelmaBige Kundinnenbe-
fragungen mit Feedbackschleilen und MaBnahmenplanen argénzt. Zahlreiche Kliniken und Institute sind gesam! oder in

! ECOVE: European Committee for Vetarinary Education — vergibt Zertifikate nach Evaluisrung durch die EAEVE
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Teilbereichen nach 150 9001:2008 zertifizier. Der labordiagnostische Bersich der Klinik fiir Gefligel, Ziervagel, Replilien und
Fische ist zudem als Referenziabor gem&nR EU-Richilinia 2006/88 akkreditierl. Das institut [Gr Labortierkunde wurde 2011
posiliv vom europdischen Netzwerk ,European Mouse Mutant Archive” (EMMA) avaluiert. Die Station fiir Besamung und
Embryotransler isl nach der Richtlinie 92/65/EWG als EU-Besamungs- und Embryotransierstation akkrediliert.

Aulbauend aul diesem Isl-Sland sind die im Entwicklungsplan enthallenen slrategischen Ziele 2020 im Bereich Quali-
tatsmanagement und Qualititssicherung:

Ausbau des inlegrierten Qualititsmanagements auf inlernational anerkanntem Niveau

Hierunter fallen vor allem der weitere Ausbau des gasamtuniversitdren Qualitiismanagementsystems durch die Verkn(p-
fung und Harmonisierung der qualitdtssichernden MaBnahmen in den Bersichen Studien, Weiterbildung, Forschung,
wigsenschaftliche Dienstleistung und in den zentralen Einrichtungen sowie der Ausbau von Steverungsinstrumenten zur
Fdrderung von Exzellenz in allen Bereichen der Velerindrmedizinischen Universitél Wien (siehe Vorhaben A1.2.1).

Sicherstellung der internationalen Anerkennung des Qualitdtsmanagamenlsystems

Auf gesamtuniversitirer Ebene bedeutet dies die internationale Evaluierung und Akkreditierung durch die ,European
Associalion of Establishmenls for Veterinary Education® (EAEVE) unler Bericksichtigung des dsterreichischen Hoch-
schul-Qualilatssicherungsgesetzes (sishe Vierhaben A1.2.3), wobei dar Prozess zur Aulnahme der EAEVE in die Verord-
nung gemél § 19 HS-QSG derzeil lauft. Sollle es wider Erwaren zu keiner Aufnahme kommen, so ist in dieser Leis-
tungsvereinbarungsperiode keine zusatzliche Zerifizierung geman HS-QSG notwendig.

Die Re-Evaluierung erfolgt im Falle einer uneingeschrinkten Akkreditierung bzw. eines uneingeschrankten Approvals
innarhalb von 10 Jahren und ist mit 2 Jahren Vorauf zu beantragen. Im Fall einer bedingten Akkreditierung (,conditional
accredilation”) bzw. im Fail der Nicht-Erreichung der Akkreditierung kann nach 2 Jahren eine Re-Evaluierung beantragl
werden.

Fir den Fall, dass sich aufgrund der nationalen Rechlislage eine enger getaktate Re-Evaluierung als erorderlich arweist,
besleht die Mbglichkeit, mit der EAEVE einen vorzeitigen Termin far die Re-Evaluisrung zu vereinbaren (realislisch ab
2018 bzw. 2020). Damil wird im Zusammenspiel mit der pericdisch erfolgendsen Forschungsevaluierung sine umfassende
und konlinuierliche Qualilélssicherung nach internationalen Slandards gewéhrleistet.

In den Bereichan Forschung und wissenschaflliche Dienstleistungen bestehen die MaBnahmen zur Sicherstellung der
internationalen Anerkennung des Qualitdtsmanagementsystems primar aus der Weilerflihrung bereils eingelihrter Mal3-
nahmen (siehe Vorhaben A1.2.2) sowie aus dem Evaluierungsvorhaben (Forschungsevaluiarung) im Jahr 2013,

2. Vorhaben zur Qualitétssicherung

Kurzbeschreibung aller hier beschrisbensn
‘geplanten Varhaben L

Geplante Umsetzung his

i (Maifenstging)

Bezeichnung Varhaben

Verkniipfung und Hamonisierung der qualitits- 2013-2015: laufends Um-

1 | Ausbau eines holistischen QM

sichernden MaBnahmen.
Realisierung und Ausgestaltung sines Campus-
Qualildtsmanagementsysiems

setzung u.a. aul Basis der
Empfehlungen der EAEVE

2 Evatuierung der Forschung

Kontinuiediche Qualilétserhebung und -sicherung
durch in regelmanigen Abstanden stattlindende,
konzertierte Forschungsevaluierung.
Strukturierter Selbstevaluisrungsprozess und
Varort-Begutachtung durch eine internationale
Experilnnengruppe.
Selbstevaluierungsbericht der Organisalions-
einheilen und Bericht mit den Empfehlungen der
axternen inlemationalen Expertinnengruppe.

2013: Seibstevaluierung und
inlernationale Evaluierung der
Forschung
2014: Evaluationsbericht
2015: Umsetzung der Empleh-
lungen

Aufrechtarhaltung der EAEVE
Akkredilierung der Lehre
sowie des Clualitdismanage-
mentsystems’

Die Vetmeaduni Vienna strebt an, bersits in der
arsten Jahreshdifte 2013 den Status der interna-
lionalen Akkreditierung (ECOVE) ihrar Lehra
(EAEVE Stage 1) und ihres Qualitilsmanage-
menlsystemns (EAEVE Stage 2) erreicht zu haben

2013-2015: Endberichle der
EAEVE Evaluisrung Stage 1
und 2 liegen vor und sind
publiziert.
Laufende Umsetzung der
Emplshlungen aus dem
EAEVE Audil Stage 1 und 2

2 Vorausgeselizt positive Evaluierung im November 2012
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A2. Personalentwicklung/-strulkdur

1.  Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Veterindrmedizinische Universitdl Wien versuchl durch Mativation und dem Angebol von breitgefécherten, zielgrup-
penonienlierlen Weilerbildungsangeboten 1r alle Milarbsiterinnen, Neues anzustofen und Verbessarungspolenziale zu
heben. Sie passt ihre organisalorische Aufslellung gezielt an, um den besiméglichen Einsatz des Personals und die
besimégliche Nutzung ihrer Infrastruktur sicher zu stellen und damit die Leistungsfahigkeil und Innovalionskralt zu
[&rdern.

Darstellung des Ist-Standes:

Die Velerindmedizinische Universitdt Wien bielel in den folgenden (bergeordneten Themengebieten ein umfassendes
Waiterbildungsangebot mil insgesamt etwa 30 verschiedenen Kursen an:

Didaktik und Lehre

Wissenschaftliches Arbsiten

Sprachen (Englisch)

Basondere Kompetenzen und Parsonal Skills
Management und Fiihrung

Zusétzlich zu diesem breiten Welterbildungsspekirum wurden besondere Schwerpunkte gesetzt:

das modulare Leadership Programm ,Leading Vel” speziell {Gr Protessorinnen und Fihrungskréite,
Unterstltzung von Professorinnen und Fahrungskraften mit ,.360° Leadership Feedback”,
Coachings,

8in Mentoring-Programm flr wissenschalfiliche Nachwuchskréfte und

Doklorats-, PhD-, Posldoc- und Residency- sowiae Intemship- Programma.

Basiarend auf dissem [st-Stand sind die im Entwicklungsplan enthalienen strategischen Ziele 2020 der Veterindrmedizini-
schen Universitat Wien im Bereich Personalentwicklung / -struklur,

Ausbau der stralegischen Personalplanung und Perscnalentwicklung (siehe Vorhaban A2.2.2)

Hierzu gehdrt einerseits die Emittlung des zukinfigen Personalbedaris und eine gezielte Personalrekruiisrung sowie Mitar-
beiterinnenentwicklung aufbauend auf qualitaliven und guanlilaliven Bedarfserhebungen und einer konsequenten Beru-
fungsplanung, unterstiitzt durch die Weiterentwicklung von IT-basierten Managementinformationssystemen (siehe Vorhaben
A2.2.6).

Andererseits beinhaltat das sirategische Ziel auch die Sl4rkung von Kompetenz und Férderung von Karrieren zur Hebung
des gesamten Exzellenzpotenzials der Mitarbsiterlnnen. Hierzu gehéren die Farderung, Diflerenzierung und Individuali-
sierung der Kamiere- und Bildungsplanung sowie der Ausbau von Karrierepfaden, Aus- und Weiterbildungswegen (siehe
Vorhaben A2.2.4, A2.2.5 und C1.4.3 sowie Ziel A2.3.2, A2.3.3, C1.5.2 und D1.3.6) sowie internationalen Auslauschmdg-
lichkeiten (siehe Vorhaben D2.2.1 sowie Ziel D2.3.2), die auf die Diversitdt der Mitarbeilerinnen Ricksichl nehmen, Das
ganzheilliche Konzept zu Karriereenlwicklung, Karrieremodsllen und Karriereveridufen an der Veterindrmedizinischen
Universildt Wien ist Im Strategiepapier ,Karriereschemala an der Yeterindrmadizinischen Universitat Wien" enthaflen.

Einen besonderen Schwemunkt bildet die Intemalionalisierung in der Personalentwicklung. Weseniliche Fakloren sind die
zlelgruppengerichlete Weiterbildung, die Einfihrung von personen-, team- und kuiturorientierien Mafnahmen mit Wirkung
aul die internationale Kompelsenz sowie die Férderung der Kommunikalions- und Fachkompetenz der Mitarbeiterlnnen.
Waiters will die Veterindmedizinische Univarsitat Wien die internaticnale Mobilildt von Wissenschalterinnen durch geziel-
te, individuelle Versinbarungen varmehrl fordern. Inlemalionale Erfahrungen von Nachwuchswissenschafterinnen werden
frithzeilig ermaglichl, die Mobilitit im Rahmen des PhD- und des Postdoc-Programms sowie bei Qualifizierungsslellen
geférderl, die Teilnahme an intemationalen Kongressen und Konsortien sowie intemalionalen Auslauschprogrammen
unterstitizt. Erganzend soll die weitere Prolessionalisierung der Betreuung zur Erhéhung der Attraktivitat der Mitarbailerln-
nenmobilitat beitragen.
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Forderung einer zukunftsorientierten, durchgéngigen Organisationssiruktur und Kommunikalionskuitur

Leitende Themen sind hier der effiziente Ressourceneinsatz und die differenzierte Personalentwicklung (sieshe Vorhaben
A2.2.4 und A2.2.5). Zigl is| die Férderung einer Organisationssirukiur, die an die strategischen Ziele der Veterindmedizini-
schen Universital Wien angepasst ist, bestehende Schwerpunkte sichtbar macht und gleichzeitig flexibel genug ist, um neue
Schwerpunkte zeilnah abbilden zu kénnen. Die Férderung der inlamen Kommunikationskultur und die Sicherstellung einer
flexiblen intemen Kommunikationsstruktur sollen den Informationsaustausch auf gesamiuniversilirer Ebene ermaglichen
{siehe Ziel D1.3.2). Unterslatzend wirkt hierbei der Ausbau des Inlormalions- und Wissensmanagemenls (siehe Vorhaben
D3.2.7).

Widmung von Professuren

Die Widmung von Professuren richtet sich nach intamafionalen Standards der Lehre, nach dan mitielfristigen Entwicklungs-
zielen und nach den Forschungsschwerpunkten und Prolillinien.

Schwerpunkte des gezielten Berufungsmanagements sind neben der Qualitétssicherung der Berufungsverfahren (siche
Vorhaben A2.2.3) auch die Abstimmung und Kooperation mil Univarsititen am Standon Wien. Double Appoinimenls werden
stralegisch genulzt, um Kooperationen zusétzlich nachhaltig zu sichern und Synergien zu heben (Vorhaben B1.3.1, B1.3.3,
B2.3.1, D3.2.1 und D3.2.6). Durch die Zusammenarbeit mit europaischen Veterindruniversitilen und —fakultéten bringt die
Veterindmedizinische Universitit Wien Expertinnenwissen an die Universitit und vermnetzt sich weiter iniemational.

Um auf akiuelle Entwicklungen und Erfordemisse reagieren zu kénnan, wird die Vetarindmedizinische Universitat Wien [ar
ausgewdhlte Fachar Qualifizieungsstellen einrichten (siehe Vorhaben A2.2.1 und Ziel A2.3.1). Die Auswahl der Facher,
denen diese Qualilizierungsslellen zugeordnel sind, wird so angelegt, dass sie evaluierungsabhéngig und schrittweise zu
Professuren nach § 99 und § 98 auch an der Veterinimmedizinischen Universitdt Wien weiterentwickelt werden kénnen. Die
Anzahl der Stellen, die Prolessuren geman §99 (3) Universililsgesaetz 2002 gewidmet sind, wurde vom Universiléisrat
genehmigt. Diese Professuren werden nach strategischen Gesichtspunkien im Anlassfall besetzl.

2.  Vorhaben zur Personalentwicklung/-struktur

- Kurzbeschreibung aller hiar beschrisbanen Geplante Umsatzung bis
B Bazalchnung Varhanen geplanten Vorhisben (Mailenstging)
Strateglsche Nachwuchslérde-
rung zur Schwerpunktbildung - S Ab 2013: Rekrutierung
1 und Bindung von High- Einrichtung von Qualifizierungsstellen
Potantials
Budgetabhdngige Erweiterung - .
. Definition der Handlungsfelder. Priorisieran der . .
2 der strategischen Personal- Schwerpunkte, Implementierung 2015: Implementierung
planung
Weilere Professionalisierung Anpassen der Berufungsrichtlinie an die Vor- 2013 An die AQA Empfsehlun-
3 des Berufungsprozesses aben der AQA {angepasste Senalsrichtlinia) gen angepasste Berufungs-
enllang der AQA Richtlinien | 9 gep richtlinie liegt vor
Woeiterentwickiung der ge- Erwsilerung von fithrungs- und managemenl- 2013: fihrungs- und manage-
4 zielten und slrategischan spezifischen, vertiefenden Ausbildungsmodulen mentspezifische, vertiefende
Vermitllung von Fahrungs- v.a. fir Professorinnen und Flihrungskratie Ausbildungsmodule werden
und Managementkompetenz {LeadingVet) angeboten
Waiterentwicklung der an die
Zielgruppen orientierten Ausbau der beslehenden Waeiterbildungsange-
5 Weiterbildungsangebote ([Gr | bote, v.a. in den Bereichen Didaktik, scziale und Laufend
Klinikerlnnen, Lehrenda, Fahrungskompetenz
Wissenschafierlnnen, usw..)
Waeilerentwicklung von Uniweites Vemetzen und Automalisisren der .
g IT-basienien Managemenl- vorhandenen |T-Landschaft mit dem Zial eines CUARE irs:s::t?ggp;ozesse
inlomationssystemean (MIS) professionellen MIS
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3.  Ziele zur Personalentwicklung/-struktur
' ; N Ausgangswert Zialwart
Nr. Zigls Indikator 2011 _
(2010) 2013 | 2014 | 2018
Einrichtung und konlinuierli-
cher Ausbau von Qualifizie- e
1 | rngaselen zur sategischen | ST SAEene | o T P
Nachwuchsforderung zur 319 2 } [(0)]
Schwerpunkibildung und T
Bindung von High-Potenlials
Verhélinis der durch Weiter-
bildungsveranstaltungen der 61
Velmeduni Vienna geschulten (62) 64 67 68
Fuhrungskréfte zu Gesamtzahl
{%) zum Stichtag 31.12.
Verhdltnis der durch Weiterbil-
dungsveranstaltungen der
Weiterfilhrung der Schulungen | Veimeduni Vienna geschulten 67
2 for Fihrungs- und Nach- weiblichen Fihrungskréfte (60) 70 73 75
wuchsfihrungskrifte zu Gesamtzahl weiblicher
Fahrungskrafte (%} zum
Slichtag 31.12.
Anzahl der Fihrungskrafte
(m/w), die im Kalenderjahr Bm/Gw
Einzelcoachings der Velmeduni (Om/2w) Tmf7w | 7m/8w | 8m/9w
Vienna in Anspruch genommen
haben
Teilnahmen an von der
Velmeduni Vlenna angebote- 163
nen Weiterbildungen spezisll (146) 170 175 180
fiir wissenschaftliches Personal
Aysbau der zieigruppenorien- Teim:hlfnaéin::_r\.]g:r dor
& gz?:g:gsé?;bgdds 2?3?;&; Vetmeduni Vienna angebole-
nen Weilerbildungsveran- 160
stallungen aus dem Themen- (229) 170 178 179
bereich Parscnal Skills,
Managemant und Filhrung
pro Kalenderjahr
4.  Anteil Universitétsmanagement und Verwallungspersonal (VZA) am Gesamtpersonal (VZA) in Prozent

Verwaltung ist ein erfolgsrelevanter Fakiar far die Kernleistungen Forschung und Lehre - in welcher Art und in welchem
AusmaB kann auch universitits(typen)spezifisch variieren. Der Anteil der Bidok-Kategorien Universititsmanagement”
und ,Verwaltungspersonal® am Gesamlpersonal (Vollzeitidquivalente) belrdigl an dieser Universitit 41,9%. Anmerkung:
Aulgrund des Tierspitalsbetrisbes enthélt diese Kennzahl auch das administrative Kiinikpersonal.
Die Velerindmedizinische Universitédl Wien wird bis zum ersten Beglsilgesprich dieser LV-Periode ihre diesbeziiglichen
Enlwicklungsziele sowie eine/n universitdtsspezifische/n Begriindung/Kommentar transparent darstellen. Die Kennzahlen-

werte werden in Folge auch in die Laislungsverainbarungsperiode 2016-2018 Eingang finden.
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B. Forschung/Entwickluna und ErschlieBung der Kiinsle
1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Veterindmedizinische Universilat Wien stehi fir exzellente veterinirmedizinische aber auch bergreilende natur-
wissenschaftliche Grundlagenlorschung sowie veterindrmedizinische angewandte und klinische Forschung.

Die im Entwicklungsplan enthaltenen sirategischen Ziele 2020 der Velarinamedizinischen Universildl Wien im Beraich
Forschung sind:

Profilschérfung und Stérkung der nationalen und inlernationalen Positionierung der Forschungsschwerpunkte

Die Velerindmedizinische Universitdl Wien setzt auf eine Schiriung ihres Forschungsprofils durch die verstirkie Fokus-
sigrung auf jhren veterindmedizinischen Kembereich und ihre Forschungsschwerpunkle entlang der definierten Prolil-
linien (siehe Punkt B.3.2) sowie den Ausbau ihrer nationalen und internationalen Allsinstellungsmerkmale. Zentrale Zisle
sind die Profilbildung durch Konzentration auf veterindrmedizinische Forschungsfelder und Intensivierung der Kooperalion
zwischen Grundlagenlorschung und angewandtsr, klinischer Forschung. In diesem Zusammenhang strebt die Veterinér-
medizinische Universitil Wien die Waeiterentwicklung ibrer Forschungsschwerpunkte (sishe B.3.2) sowie der diesbeziig-
lichen Forschungspotenziale in den folgenden Gebieten an (siehe Vorhaben B.4.2):

Bewegungsanalyse und regenerative Medizin
Eméhrungsphysiologie

Labortiermedizin

Translalion der Populationsgenemik (Nutziiere, Kleintiere und Pferde)
Vergleichende Medizin Kleinliere und Pferde, Schwerpunkte Onkologie und Allergologie

Tierschutz und Tierethik

Ein besonderer Fokus wird zukinttig auf die Férderung der klinischen Forschung und der Kooperationspmojekte zwischen
Grundlagenforschung und Klinischer Forschung gelegt (sishe Vorhaben B.4.1 sowie Ziel B.5.1). In diesem Zusammenhang
planl die Veterindrmaedizinische Universitit Wien, ihre Forschungsschwerpunkte unter anderem durch die stabliertan Sleue-
rungsinstrumente in den Profillinien und durch einen Ieistungsbasierten, regelmanigen Evaluierungsprozess (inlemationales
Peer Reviewing) zu lenken {siehe Vorhaben A1.2.2).

Zur Steigerung ihrer intemalionalen Sichtbarkeit strebt die Velerindrmedizinische Universildl Wien an, alle Maglichkeiten der
Profilierung ihrer Exzellenzbereiche zu nutzen, inshescndere durch die Erhéhung intemational und national eingeworbener
Mittel {Ziel B.5.3), die vermehrte Publikalion in Fachzeitschrifien von intemationaler Repulalion und die Erhéhung der Anzah!
der Verdffentlichungen im Top-Segment der Fachzeitschrifien des jewsiligen Gebiets (siehe Ziele B.5.2 und B.5.4). In der
kompetiliven und kooperativen Farschungsfinanzierung wird sie ihre Aktivitéten weiter professionalisieren,

Weiteres Ziel der Velerindmedizinischen Universitat Wien isl es, ihre slrategische Einflussnahme auszubauen und damit
nalionale und européische Schwerpunkie milzugestallen. So will sie ihra Expertinnan weiterhin entsprechend dem wissen-
schaftlichen Profil inlernalional platzieren. Dies beinhaltet auch die Teilnahme an ,Programming"-Aktivildten der EU und die
Beschickung von EU ,Task Forces" mit Expertinnen der Veterindrmedizinischen Universitar Wien.

In Einklang mit der ,Smart Specialisation Strategie® der EU hat die Veterindrmedizinische Universitit Wien die Bereiche
«Biomed" und ,Biomedtech” innerhalb des Life Science Clusters Wien als passende Bereiche idenlifiziert. Dies spiegelt sich
auch in ihren Kooperalionen, vor allem mit der Madizinischen Universitit Wien und in dem Konsortium BIOS Science Austria
wider und soll in Zukunh weiler ausgebaut werden (siehe Vorhaben 03.2.1 und D3.2.3).

Identifizierung nutzbarer Synergien und Ausbau von Kooperationen in der Forschung (sishe Kapitel B1. und B2.)

Ausbau des Wissens- und Technologietransfers (siehe Kapilel D1., Punkt 1.2)
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2. Beschreibung des ist-Standes/Ausgangslage anhand der im Wirkungsbereich eingerichtelen Forschungseinrich-
tungen im Sinne des § 7 UG 2002 unter Bezugnahme auf das Forschungsprofil der Universildt und der euro-

piéischen sowie internationalen Orientierung als Mainstream.

Ein zentrales Elemenl der Forschungsprofilbildung und -steuarung sind die Profillinien (siehe B.3.2}. Diese dienen nicht
nur der Profilbildung, sondern auch der sirategischen Férderung des wissenschafilichen Nachwuchses. Sie ergeben sich
elnerseits aus den skizzierten Nolwendigkeiten des gesellschafllichen Auftrags der Veterindrmedizinischen Unlversitat
Wian, andererseils aus den spezielien Expertisen am Campus und innerhalb der nationalen und internationalen Koopera-
tionen. Erslmalig in der 6sterreichischen universitdren Landschalt etablierte die Veterindrmedizinische Universitat Wien
bereits vor Jahren eine inteme Forschungsfinanzierung, die Forschungsprojekte {iber die aus Drittmitteln gefrdene For-
schung hinaus innerhalb der Profillinien kompetitiv [érdert,

Slari-up Finanzierungen - ,Young lnvestigator Programme™: Anschublinanzierung nach posilivem Profillinien
Board Raview, die Nachwuchswissenschalterinnen in die Lage versetzen soll, nach etwa zweijdhriger Forschung
erfolgreich Dritimittel beantragen zu kénnen

Drittmittelbonilikation: Zusatzlinanzierung zu drittmittelgeférderten Projekten, die es ermdglicht, ber das Pro-
jekt hinausgehende wissenschaftliche Fragestellungen zu verfolgen

Finanzierung [lr thematische Schwerpunkiseizungen, Vemelzung von Einzelprojekten und Umbrella-Projekte
wie PhD-Kollegs und das Postdoc-Programm an der Veterindmmedizinischen Universitt Wien (Auswahl Gber inter-
nalionales Peer Review Verlahren)

Die Profillinien erweisen sich als addquales Steusrungsmitiel, um Experisen und Technologien intern und extem zu
vemnetzen. Somit kénnen Forschungsiheman sowohl von basiswissenschafifichen als auch von angewandten klinischen
Forschungsteams synergistisch bearbeitet warden.

Die Velarindmedizinische Universitat Wien zeichnst sich durch Forschungserfolge in den genannten Profillinien aus. So
ist sie an vielen erfolgreichen Einzelprojekten beteiligt, stellt zum Beispiel die koordinative Leitung des Spezialtorschungs-
bersichs ,Jak-Slat Signalling” , kann einen ,ERC Advanced Investigator Grant” im Bereich Populationsgenetik vorweisen
und hat zwei Christian Doppler Labors in den Gebielen der molekularbiologischen Lebensmittelanalylik und der innovati-
ven Immuntherapie singerichtet. Im K-Projekl ,Pravenlive Veterindrmedizin - Verbesserle Tiergesundheit far sichere
Schweinelleischproduklion” sowie im CEPO Projekl ,Centre of Excellence Iir Gefligel" trigt sie zum Aufbau von For-
schungsnetzwerken bei, Sie hat weiters die Federlihrung an der Etablierung des interdisziplinaren, facheriibergreitenden
Messerfi Forschungsinslituts dbernommen, das von der Schweizer Messerli-Sliftung kofinanziert wird. Das Doktorals-
kalleg ,Popuiation Genatics” beruht auf sinem Wiener Experlinnenpecl und wird von der Veterindmedizinlschen Universi-
lat Wien geleitel.

Die Veterindrmedizinische Universitdl Wien verigl mit ihren AuBenstellen und Kooperationen iiber spezialisierte For-
schungsslrukluren auch auBernalb des Campus. Zu ersteren gehdren das Lehr- und Forschungsgut in Pottenstein sowie
das Forschungsinstitut far Wildtierkunde und Okologie und das Konrad-Lorenz-Institul fir Vergleichende Verhallens-
forschung am Wilhelminenberg in Wien. Die VelerinAmmedizinische Universital Wien zeichnel weiters fr zwei nalionale,
interdisziplinére Forschungszentren im Bereich Tierproduklion, Reproduktionsmedizin und -biotechnologie verantwortlich,
die AuBenstelle Wieselburg des Lehr- und Forschungsguts und miltels Beleiligung das Interuniversitire Forschungsinsti-
lut {dr Agrarbiotechnologie (IFA) in Tulln (gemeinsam mit der Universital fir Bodenkultur Wien und der Technischen Uni-
versitdt Wien). Das Gral-Lehndorf-Inslifut fir Pferdewissenschalien in Neustadt an der Dosse {Deutschland) stelll ein
internalionales Forschungsinstitut dar, das auf einer Kooperation mit der Sliftung Brandenburgisches Haupl- und Landge-
stiit Neustadt (Dosse) basiert. Beide Insliluts wurden im Jahr 2011 positiv evaluiert. Die Veterindrmedizinische Universitdl
Wien hat ihre wissenschafllichen Experten national und international durch Kooperaticnsprojekle vemnetzt. Sie adressiert
direkt und indirekt gesellschafllich hochretevanle Themenbereiche wie etwa Tiergesundheit und damil verbunden praven-
tive Velerindrmedizin, &ffenlliches Gesundheitswesen und Lebensmittelsicherheit. Auch Themen rund um die wissen-
schafilichen Grundiagen des Wohlbefindens der Tiere und deren Implikation liir Tierhaltung, Tierschulz und Tierethik
werden adressiert.
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Darstallung der (Basis-)Leistungen im Bereich Forschung

3.1. (Deskriptive} Darstellung der mit der Lehre in Zusemmenhang stehenden Forschungsleistungen (in Be-
zug auf die Einheit von Forschung und Lehre)}

Gemdn Arbeitsbehelf bazieht sich diese Darsteflung auf Forschungsbereiche, die im dsterreichischen univarsilaran
Vergleich eine besondere Stellung im Forschungsraum einnehmen und/oder ein slandontbedingtes Allginstellungs-
merkmal aufweisen. Da die Veterindrmedizinische Universildt Wien die einzige velsrindrmedizinische Universitat
Osterreichs ist, sind all ihre Forschungsleistungen eine unabdingbare Voraussetzung der forschungsgeleiteten

Lehre.

Die systematische Nachwuchslrderung wird auch in Zukunft gin zentraler und sichlbarer Schwerpunkt der Profil-
bildung der Veterindrmedizinischen Universitdt Wien sein. Besonders Bedeulung kommt dabei dem Férder- und
Qualifizierungsangebot fiir Nachwuchswissenschafterinnen zu (Vorhaben A2.2.1, B.4.3 und C2.3.2 sowie Ziel
A2.3.1und C2.4.1. Die VeterinArmedizinische Universitdl Wien strebt hier die Optimierung bewéhrter Mafinahmen
von der Studienphase bis zur Posidog-Phase an.

3.2. (Deskriptive) Darstellung der Forschungsschwerpunkte und der damit in Zusammenhang stehenden
Forschungsleistungen

Die Forschungsschwerpunkte der Veterindmedizinischen Universitat Wien sind entlang itrer Prolillinien
ausgerichtel:

Physiologische Prozesse

Intektion und Prévention, Schwerpunkt Nutztiere

Tiermodelle und Veterindrbiotechnologie

Lebensmittelsicherheil und Risikobewsrtung

Tierverhallen und Mensch-Tier-Bezishung

In den letzten Jahren hat die Veterindrmedizinische Universitdl Wien eine Reihe van Farschungsschwerpunkten
etabliert. Entlang dieser Schwerpunkte gelang es, zunshmend Dritimitteleinnahmen von nalicnalen und internatio-
nalen, kampetitiven Forschungsférderorganisationen zu akquirieren. Zudem konnten namhalfte Kooperationsprojek-
te mit der Wirlschaft etabliert werden. Die daraus resultisranden Forschungsergebnisse wurden verslarkt in interna-
tional anerkannten Fachzsilschriften posilioniart bezishungsweise einer Verwertung zugeliihrt. Zu den bestehen-
den, international sichtbaren Forschungsschwarpunkten der Vetarindrmedizinischen Universildt Wien zdhlen:

Endokrinologie
Signaltransduktion, Im Speziellen Jak-Slat-Signalweg, und Transporiprozessa
Wildlierékologie

Infektionsmedizin Fische
infektionsmedizin Gelligel
Infeklionsredizin Schweine
Wildtiermedizin

Populatiocnsgencmik
Reprodukiionsmedizin und -biotechnolegie
Transgens Maus-Modelle

Lebensmittelmikrobiologie
Risikobewerlung bei lierischan Lebensmitteln

Kognition
Verhallensmechanismen und -kologie
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Vorhaben zu Forschungs-/kiinstlerischen Leistungen (insbesondere Innovalionen & Veranderungen)

4,
—
Kurzbeschreibung aller hier beschrisbonan Geplants Umsetzung bis
Nr. | Bezeichnung Vorhaben geplanten Vorhal (Mellanstaing)
Eg:ggm:%;j:;rkgn'eﬁh&r; Young Invesligalor l_’r_ogramme" mit einem cLis P;o;;ﬂ:r:ﬁ:azbsrg:nnstm-
t | Nachwuchswissanschatterin- SERELILG Sl Feiadlie 2014: Stan-Up Projekte Kiinik
nen etablieren
2013: Profillinien Forderinsiru-
Wetterentwicklung der besiehenden Forschungs- ment fir Projekte im Bereich
schwarpunkte und Ausbau der Forschungspoten- der Forschungspotenziale
2| | § Ausbsuidec qu;schungspolen- ziale (detaillierte Auflistung sishe Punkt B.1 und anpassen
ziaie B.3.2) 2015: Drittmittelantrige werden
im Bereich der Forschungs-
potenziale verstarkt gestellt
Einrichtung eines Schwer- 2013: Start (bei posiliver
g punklprogramms AR O el L Beurteilung)
Waitarentwicklung der Intemationalislerungsstra- Mitte 2013
tegie in der Forschung im supranationalen und
intemationalen Konlext
Erstellung eines Standortkonzepts und aklive
Beteiligung an der Entwicklung der Smart
Specialisalion Strategie des Bundeslandes aul
Basis der diesbezlglich gewahlten thematischen
Schwarpunktselzungen
Daefinilion bzw. Aktualisierung von strategischen
Laufende Weiterentwickiung Zislen und MaBnahmen sowie Entwicklung Mitte 2014
der Internationalisierungs- geeigneter Indikatoren {Ausgangs-Zielwerte)
4 strategie im Bereich For-
schung und Implementie- Identifikalion von strategischen Partnem, Pro-
rungsmaBnahmen (vgl. unter | grammen, Projekten, Natzwerken und initiativen;
A. Strategische Zicle) Vorlage der - die aul supranationaler und intema-
ticnaler Ebene bestehenden Rahmenbedingun-
gen beriicksichligenden - Internationalisierungs-
strategie in der Forschung
Umselzung von MaBnahman der weiterentwickel-
len Intarnationalisierungssirategie in der For- Ab 2015
schung sowie begleitende Evaluisrung/Monitering
miliels der enlwickelten Indikaioren
Unterstitzung des Rellexicnsprozesses iber die
forschungsbezogens Intermnalionalisierung durch Laufend
BMWF und FFG
5. Ziele zu Forschungsleistungen-/kiinstlerischen Leistungen (insbesondere Innovationen & Verdnderungen)
Ausgangswert Zielwert
Nr. Ziale Indikator 2011
(2010) 2013 2014 2015
Miltel aus dem Young
Existierendes,Young Investigator Prograrm der
Investigator Programme” mit Prolillinien, die f{r Projekte 123.273
L ainem Schwerpunkt klinische aulgewendel wurden an (84.863) 22275) gei=2d-2/3] |123-273
Forschung erweitern denen klinische Einrichlungen
beteiligl sind (€)
Publikationsbonifikation Publikalionsbonifikation
2 Budget bersilstellen Budget 400.000 400.000 | 400.000 | 400.000
Drittmittelbonifikation Budgel — -
3 bereitstellen Drittmittelbonifikation Budget 715.000 715,000 | 715.000 | 715.000
- Anzahl der Publikationen in
4 | Ermohung des Pupliali- | 74 und 72 Fachzsitschritten (gf% 340 350 355
p pro Kalenderjahr

3 Da sich Qualital numerisch nur schwer erfassen Igsst, bildel die Vetmeduni Vienna in ihren Leislungsvereinbarungen
Quanilititen ab, die allerdings begleitel werden miissen durch qualitalive Aspekie (z.B. im Rahmen der Begleitgesprache).
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B1. Nationale GroBforschungsinfrastruktur

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan und der unter B. angefiihrten Forschungsschwerpunkie

Die Vetarindrmedizinische Universitat Wien sieht sich als konsansuella Pannerin, die {iber das Wissen und die Kompe-
tenz verligt, veterindrmedizinische, humanmadizinische und 8kologische Fragestellungsn und Interessen miteinander zu
verbinden,

Das Ziel der Stérkung der inler- und transdisziplindren Forschung wird mafgeblich beslimmt von der spezilischen Facher-
konstellation der Veterindrmedizinischen Universitit Wien, die eine Vernetzung der Grundlagenforschung mit der klini-
schen und angewandten Forschung erméglicht. Vor allem die Erkenntnisse der Veterindmedizin am Tierpatienten stellen
ein noch intensiver nutzbares Polenzial fir die Grundlagenlorschung und die vergleichende Forschung (,One Heallh*
Prinzip) sinschliellich der Humanmadizin dar.

Interdisziplindre Fragestellungen scllen durch verstirkte Kooperationen mit anderen Universiliten bearbeitet werden,
Gezielles Berulungsmanagement in Form von Double Appointmenls sichert nachhaltigp die Kooperalionen und die
Hebung der Synargien (siehe Vorhaben B1.3.1, B1.3.3, B2.3.1, D3.2.1 und D3.2.8).

Der Ausbau und die vermehrte gemeinsame Nutzung von internen und extemen Forschungsinirastrukturen tragen zur
Bindelung von Expertise und Ressourcen bei und stellen ein wasenlliches Mittel zur Férderung der Wissens- und Tech-
nologieeniwicklung und des —transfers dar.

Die Veterindrmedizinische Universitil Wien plant, ihre Technologieplattformen weiterzuliihren und deren Auslaslung zu
steigern. Dies soll in Abslimmung mit den ,Core Facilities” anderer Forschungssinrichtungen nalional und intemational
geschehen (siehe Vorhaben B2.3.2).

Die Zusammenarbeil mit den ,Core Facilities® und Betreibem von GroBforschungsinfrastrukturen wird intensiviert, wie
zum Beispiel mit den Campus Science Support Facilities (CSF) des Campus Vienna Biocenter, der ,Medical imaging
Platform (MIPY* dar Meduni Wien, mit Lile Science Vienna Mulhgasse, dem Forschungszenlrum far Molekulare Medizin
Wien (CeMM), dem Institute of Science and Technology Auslria (IST Austria), dem Zentrum fdr Medizinische Grundlagen-
forschung (ZMF) Graz, dem Research Inslilute of Molecular Palhology (IMP), dem Universiléts- und Forschungszentrum
(UFT) Tulln der BOKU Wien und des Austrian Institute of Technology (AIT), der Osterreichischen Agentur fir Gesundheit
und Erndhrungssicherheit (AGES) sowie der Universitét Brno.

Aufbauend auf ihrer Expertise bietet sich die Veterindmmedizinische Universitat Wien far den Ausbau wetlbewerbsféhiger
Grofiforschungsinfrastrukturen an, die in Kooperation und in Abstimmung mit Partnerinstitutionen entwickelt und genutzt
werden kbnnen. Deren Errichtung ist in besonderem Malle von der Verfiigbarkeil auBerordentlicher Budgelmitlel ab-
héngig.

Sanierung des derzeilig dekommissionierten Sicherheitslabors der Stufe 3 (L3 Labor) zur Gewahrlaistung inlektions-
biologisch relevanler Forschung im Bareich Velerindmedizin und Zoonosen unter Berlicksichtigung arbeilsrechilicher und
seuchenrelevanler Bestimmungen {sishs Vorhaben B1.3.2 und D5.3). Dieses Vorhaben ist von &uBerster Dringlichkaeit.

Inleruniversildres Wiener Versuchslierzentrum - Maushaus: Das sogenannle ,Maushaus® soil als zentrale Einrich-
tung im Wiener Raum zur Bereitsteliung standortrelevanter Labortisrstdmme geschafien werden. Es wird die bedarfsgerechte
Zucht von Laborlieren nach hdchslen intemalionalen, wissenschafllichen und labortierkundlichen Standards (FELASA,
AALAS) sowie die Konservierung, hygienische Sanierung und Typisierung von Labortiersldmmen emdglichen. Zudem soll
es die Beratung in Fragen der einschlagigen Richtlinien, des Tierschutzes und der arigerechlen Tierhallung sowie die Ein-
haliung der nationalen und intemnalionalen, veterindr- und gesundheilsrelsvantsn Vorschriflen bei Import und Export von
Laborlieren sicherstellen. Die gebiindells Expertise bildsl die Grundlage zur Umsetzung der ,3R-Prinzipien" (Replacement,
Reduction, Refinement). Das ,Maushaus” wird Bestandieil des suropdischen Netzwerkes ,European Mouse Mulant Archive”
{EMMA) und bietet Zugang zu den wertvollen genslischen Ressourcen und der Expertise, die Uber die vergangenen Jahre in
der Iniliative ,Biomodels” der Veterindrmedizinischen Universildt Wien enlstanden sind (siehe Vorhaben B1.3.1, B2.3.1 und
Da.2.1).
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Im Bauleitplian Osl ist das ,Maushaus® barsits barlicksichligt und ein entsprechender Businessplan wurde dem BMWF fber-
geben.

Die Velerin&medizinische Universitéit Wien wird sich um Aufnahme des Maushauses in das EU Rahmenprogramm 2014-
2020 (z.B. Mittel aus dem Europdischen Fonds far regicnale Entwicklung (EFRE)) und/oder die Einwerbung einer Férde-
rung, evil. auch mil Unterslitzung der Sladt Wien bzw. des Landes Niederdstarreich in einem wesentlichen Umfang des

Gesamtvolumens bemGhen.

Zweck der GroBforschungsinfrastrukiur Maushaus:
Versorgung nichtkommerzieller Partner (Universitéten / Forschungseinrichtungen) mit Labortieren
Bereitsiellung der erforderlichen Expertise in Tierschutz, Elhik und Laborligrzucht und -hallung
Sicherung der inlemnationalen Wetlibewerbsfahigkeit der dsterreichischen biomedizinischen Forschung

Das BMWF wird diese Initiative und in der Folge die Realisierung des Maushauses im Rahmen der festgeschrisbenen
Bericksichtigung im Bauleitplan Ost I0r die Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 unterslitzen.

Elablierung einer dstemrsichischen Vogelwarle im Zusammenhang mit dem Aulbau eines neuen Forschungsschwer-
punktes zur Physiologie des Vogelzugs des Depariments [ir Integrative Biologie und Evolulion am Forschungsstandor
wilhelminenberg (siehe Vorhaben B1.3.3, D3.2.6 und D5.2.3) in Kocperation mit der Universitat Wien.

2. Deskriptive Darstellung der bestehenden nationalen GroBforschungsinfrastrukiur und der nationalen For-
schungskooperationen an den Forschungseinrichtungen der Universilédt gem. § 7 UG 2002 in den einzelnen Wissen-
schaftsgebielen

Die Technologieplattform VelCore ist eine deparimentibergreifende Einrichtung der Veterindmmedizinischen Universitéat
Wien, die aus Infrastrukturmilteln des Bundes wesanllich finanziert wurde. Sie steht insbesondere allen Einrichtungen der
Veterindmmedizinischen Universitdt Wien [dr ihre Forschung zur Verfiigung. Durch diese zentrale Core Facility mit den
Bareichen Biobank, Genomik, Proteomik, Transkriptomik und Bildgebung, steigert die Veterindmedizinische Universitét
Wien nichl nur die Effizienz der Ressourcennutzung, sondern arméglichl auch den strukturierten, gebindelien Wissens-
und Technolegietransfer an der Schnillstelle zwischen Grundlagenlorschung, angewandter, klinischer Forschung und

Diagnoslik bzw. Therapie.

2.1. (Deskriptive) Darslellung der Nutzung der nalionalen Grofiforschungsinfrastrukiur far das beschriebene
Forschungsprofil bzw. den Forschungsschwerpunkten

VelCore isi eine Raessource, die Forscherlnnen modeme Technologien und Analysenmethoden zur Verfiigung stellt.
Sie bistet Wissenschafterlnnen den Zugang zu hochspezialisierten Geréten und erfahrenem Personal. Zentrales Ziel
ist es, qualitativ hochwertige Dalen zur Verfigung zu stellen.

Neben der Anwendung bereits existierender Technologien ist VelCore auch aktiv an der Entwicklung und Prilung
neuer Technolagien beteiligl.

2.2. (Deskriplive) Darstellung der mit der nalionalen GroBforschungsinfrastruklurnutzung in Zusammanhang
stehenden Forschungsleislungen

VetCore tragt als Partner und Dienslleister zu Projekten am Campus und auBerhalb des Campus bei, Darlber hin-
aus vemnelzt und plant VetCore die zur Verfiigung gesteilten Technologien mil anderen Core Facilities abzustimmen
und schlieBt gegenseitige Nulzungsabkemmen. VelCors bietel somit die Schnitistelle in andere Core Facilities und
erweilart damit das Spektrum an Dienslleistungen.
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3.

Vorhaben zur nalionalen GroBforschungsinfrastruktur (insbesondere Ausbau bestehender, Rsinveslitionen,
Neuanschaffungen sowie Beteiligungen)

Bezeichnung Kurzbeschrelbung des geplanten Vorhabens Geplante
Nr. Verianon unter Darsiellung der Verbindung zu gatzung
Forschungs- und Lahrvarhaben bis
Vorbersitung Schafung einer 2entralen Einrichtung im Wiener Flgum zur Bereitslellung standort-
des interuniver- | "elevanter Labortiarstamme nach hochsten intemationalen, wissenschaftiichen und
sitdren Wienar fabortierkundlichen Standards und zur Konservierung. Sanierung und Typisierung
1 ——— von Labortierstammen. l_\luizun_g dieser Einrich('ung als Beratungssielle. Bis 2015,
R Besetzung ven zwel‘Ludmg—l?:oltzmapn-Stmungsproia‘guren als Double
Maushaus Appomlmepts im Bereich Labortiermedizin
{Verbindung mit den Vorhaben B82.3.1 und D3.2.1)
Sgigﬁ‘;‘_zgiges Dringliche Anpassung an arbaitsrechtliche und seuchenrelevanta Bestimmungen
2 labors der Slufe (Verbindung mit Vorhaben D5.3) 2013
3 {L3 Labor)
Etablierung ) Etablierung einer ésterreicpischen
r— e Vogelwarte im ?usammanhang mil dem Aulbau eines neuen Forschungsschwer- Bis Ende
3 o e punkts zur Physiclogie des Vogelzugs des Departments fir Integrative Biologie und 2014
Vogalwane Evolution am Forschungsstandorl Wilheiminenberg (sishe dazu auch $3.2.6 und
D5.2.3) in Kooperalion mit der Universital Wien
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B2, Intemationale GroBforschungsinfrasiruktur

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan und der unter B. angefiihrten Forschungsschwerpunkte

Sishe B1. Dem Zial des Ausbaus und der vermehrien gemainsamen Nutzung von internen und externen Forschungs-
infrastrukiuren folgend, stimmt die Veterinarmedizinische Universitdt Wien die Weiterenlwicklung ihrer Nelzwerke und

Technologieplatiformen auch infemational ab.

2. Deskriptive Darstellung der Nutzung von Beteiligungen an internationalen GroBferschungsinfrastrukiuren
2.1. (Deskriplive) Darstellung des Mehrweris der Nutzung von/Beteiligung an internationalen GroBforschungs-
infrastrukturen lir das baeschriebene Forschungsprofil bzw. den Forschungsschwerpunkten

2.1.1 Bersils jetzt ist dle VelsrinArmedizinische Universitat Wien mit ihrem Schwerpunkt der transgenen Maus-
modelle Partner im European Mouse Mutant Archive (EMMA) Netzwerk, ein Trager fir die Hallung, Archivie-
rung und Distribution von Labortierstdmmen fir die biomedizinische Grundtagenforschung. Die Mitglieder des
EMMA Netzwerks umfassen zahlreiche renommierte Labors und Forschungseinrichtungen in Europa:

Alle Partner genatieren groBe Mengsen an medizinisch relevanten MausstAmmean. Die Fahigkeit, festgelegte
Mutationen im Mausegencm zu erzeugen und diese in groflem Umfang zu reproduzieran, machen elne profes-
sionelle, koordiniarle Archivierung und Distribution sowle ein abgestimmtes Handeln nach gemeinsamen Richt-
linien und den héchsten intemnationalen, wissenschaftlichen und laborlierkundlichen Standards notwendig.

Dia Vetarindrmedizinische Universitdi Wien prolilierl als Partner innerhalb des EMMA Netzwarks von der
zentralisierten Organisations-, Management- und Datenbanksiruktur. Wissaenschaliliche, technische und logisti-
sche Aktivildten der Partner werden in einem virtuallen Zantrum abgewickelt, gemeinsam genutzia Ressourcen
und Dienstleistungen werden koordinier und hammonisiert (siehe Vorhaben B1.3.1, 82.3.1 und D3.2.1}.

2.1.2. Die VetBiobank isl seit lhrer Grindung Ende 2007 assoziiertes Milglied bei der Bicbanking and Bio-
molecular Resources Research Inirastruclure (BBMRI), einer der griBten Forschungsinlrastrukturen Europas
bestehand aus 53 Milgliedern und 280 assoziierten Mitgliedern aus mehr als 30 L&ndem. Die VetBiobank kann
zwar kein Vollmitglied werden, da dies ausdricklich humanmedizinischen Einrichtungen vorbehalten ist, doch
kénnta sie sich im Rahmen einer Ausschreibung fir eine nationale Biobanken-Infrastruktur mit Krankhsils-

modellen beleiligen.

Als Mitglied der BBMRI isl die VetBiobank Teil aines groBen Netzwerkes und gewinnt Zugang zu Biobanken
verschiedenster Formats, biomolekularen Ressourcen, Technologie- und Analyseplattformen, harmonisiarten
Standards und Datenbanken sowia gemeinschafilichen elhischen, rechilichen und gesellschafilichen Richt-

linien.

Die VetBiobank ist auch Mitglied der Europe, Middle Easl and Alfrica Socisety for Biopreservation and Biobanking
(ESBEB), einer regionalen Abteilung der US-basierten International Sociely for Biclogical and Environmental
Reposilories (ISBER), deren Ziel es ist, das Gebiel des Biobanking in der Forschung zu Iérdern. Gemeinsam
mil den anderan Mitgliedern beteiligt sich die VetBiobank an der Identifizierung und Lésung von Problemen, der
gemeinsamen Deafinition hoher professioneller Standards sowie der Starkung von Kooperationen und gestallst
damit intemational den gesamten Bereich des Biobanking aktiv mit {siehe Vorhaben B2.3.2).

2.2. (Deskriptive) Darstaliung der mit der intemationalen Grofforschungsinfrastrukturnutzung in Zusammen-

hang stehenden Forschungsleisiungen

2.2.1 Als einer der Partner des EMMA Nelzwerks bielet die Velerindrmedizinische Universilét Wien in diesem
Bereich fir Universitdlen, Forschungseinrichtungan und Industrie eine Reihe von Dienstleistungen nach héchs-
ten internationalen, wissenschafllichen und laborlierkundlichen Standards an:

Herstellung von gentechnisch verdnderten Tiermodellen fiir die biomedizinische/biotechnologische
Forschung (Maus, Ratte)

Hallung von Versuchslieren und Betrieb einer Zuchistalion

Bareilstellung und Vertrieb von Versuchstieren und Tiermodellen

Aus- und Weiterbildung von Wissenschafterinnen {enisprechend der neuen EU Direktive)

Seite 18



2.2.2 Ais einer der Milglieder der BBMRI und der ESBB stelit die VetBiobank als inlegrativer Bestlandieil der
VelCore auf internationalem Niveau sine breile Paletle an Geweben, Geriten, Expanise und Datenbanken fiir

Forschungszwecke zur Verfiigung.

3. Vorhaben zur Nutzung von/Belsiligung an inlernationaler GroRforschungsinfrastruktur
Begeichaung Kurzbeschreibung des geplanten Vorhabans Geplants
Nr. Vorhahen unter Darstellung der Verbindung zu Umsetzung
Farachungs- und Lehrfvarhaben bis
Festigung der Belsiligung am EMMA Netzwark curch das
1 Beteitigung am ~Maushaus®, konzertiertes Handeln innerhalb des Netzwerks Laufend
EMMA Netzwerk in Abstimmung mit anderen Partnern {Verbindung mil den
Vorhaben B1.3.1 und D3.2.1)
Beteiligung der
2 VetBiobank an Waeiterar Ausbau der Mitgliedschaft durch Bemihungen im 2013
der BBMRI und Bereich der Krankheitsmodelle
ESBB
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C1. Studien/Lehre
1. Kurzer Bezug zum Entwickiungsplan

Die Veterindmedizinische Univarsitat Wien steht fir ein nalurwissenschalftliches, forschungsgeleiteles und intermnationales
Sludienangabot mit hohem Praxisbezug. Sie legl groften Wert auf eine ausgepragte Fachexperiise, sin breitas soziales
wie betriebswirischaflliches Qualilikationsprofil in den Curmricula sowie auf die besimdgliche Betreuung der Sludierenden.

Darstellung des Ist-Standes:
Derzeil bietet die Velernamedizinische Universitat Wien folgende Sludiengdnge an:

Diplom Veterindmedizin

Bachslor Biomedizin und Biotechnologie
Bachelor Plerdewissenschaften

Master Biomedizin und Biotechnologie
Dokiorat Veterindrmedizin

PhD

Die Wertschalzung der Lehre ist der Veterindmedizinischen Universitht Wien ein besonderes Anliegen. Die Veterindrme-
dizinische Universitat Wien unterstiitzt und férdert herausragende Leislungen in der Lehre. Die aktive Belsiligung an der
Lehre wird fir Mitarbeiterinnen in Form von lehrbezogenen Auszeichnungen und Pramien zustzlich atiraktiv gestaital.
Zur sletigen Verbesserung und Weiteranlwicklung der didaklischen Expertise bietet die Veterinfmedizinische Universitat
Wien ihren Lehrenden gezielt Aus- und Waeiterbildungen an. Grundausbildungen in der Didakiik sind [ar alle in der Lehre
litigen Mitarbeilerinnen verpflichtend. Auch ist die Qualilat der Lehrtatigkeil ein integraliver Bestandteil von Ziel- und
Leistungsvereinbarungen der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen, insbesondere der Professorinnen sowig ein wichiiges
Beurteilungskriterium bei Anstellungen, Berufungen und Habilitalionen. Vor allem im Habilitations- und Berufungsprozess
kommt dem Nachwaeis der didaklischen Kompetenz — beispielsweise durch didaktische Gutachien und Prasentalicnen —
groile Bedeulung zu.

Lim ihren Schwarpunkt in der Férderung und Weiterentwicklung herausragender Lehre noch sichlbarer zu machen, belei-
ligt sich die Veterindrmedizinische Universitdt Wisn akliv am ,Kompetenzzenirum [ir E-Leamning, Didaktik und Ausbil-
dungsforschung in der Tiermedizin® (KELDAT), in dem Velerindruniversititen und —fakulldten des deutschsprachigen
Raums vemnetzt sind (siehe Vorhaben C1.4.4). Erkennlnisse der Bildungsforschung werden nichl nur umgasetzt, sondern

auch generiart.

Basierend auf diesem Isl-Stand sind dis im Entwicklungsplan enthaltenen siralegischen Zisle 2020 der VeterinArmaedizini-

schen Univearsitdt Wien im Bereich Sludien / Lehre:

Weiterentwickiung des Studienangebots und Forderung der Kompetenzen der Absolventinnen

Die Velarnarmedizinische Universitit Wien strebt den Ausbau eines balancierten, lokussierten Sludienangebots auf intera-
lionalem Niveau und unter Beriicksichtigung des Bologna-Gedankens an {sieshe C1.3.1 sowie Vorhaban C1.4.5 und Ziel
C1.5.3). Wichlig ist die Stirkung der singuléren Slellung als veterindrmedizinische Ausbildungsstétie Osterreichs. Zenlrales
Zial der Velerindrmedizinischen Universitdt Wien isl es, ihre Studiengénge nach inlemaltionalen Erkenntnissen gema den
Prinzipien des .Student Centered Leaming" auszurichten (siehe Vorhaben C1.4.3 sowie Ziel C1.5.2}. Die systematische
Ausbildung der Lehrenden und die gezielle, leistungsbasierle und dauerhafte Evaluierung alier Beleiligten ist hierbei ein
wesenllicher Bestandieil. Mil der Auswertung von Lemergebnissen soll zudem sichergestelit werden, dass die Ziele der
Curricula emreicht werden (sishe Vorhaben C1.4.2 sowie Ziel C1.5.1 und C1.5.2).

Ziel der Veterindrmedizinischen Universitdt Wien isl es, ergdnzend zum veterindmedizinischen und biomedizinischen
Bildungsangebot in fachverwandten Themenfeldem sinen qualitaliv herausragenden und nachhaitigen Beilrag in der Aus-
und Weilerbildung aul intemalional kompstitivem Niveau zu [eisten. In diesem Zusammenhang stimmt die Veterindmedi-
zinische Universitat Wien ihr Studienangsbot und Absclventinnenprofil zum einen mil den Bedlrfnissen des Marktes ab;
zum anderen gestaltel sie das Berulsbild durch ihr vielflliges Sludienangebot entsprechend der geseizlichen Rahmen-
bedingungen aktiv mil.
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Die VeterinArmedizinische Universilal Wien zielt daraul ab, von Beginn an Bewerberinnen mil Potenzial zu rekrutieren.
Digs erfolgt einerseits durch aktive und breit angelegts Informationsinitiativen iber das Studienangebot, das Absolventln-
nenprofil sowie die Berufsperspektiven (siehe Vorhaben C1.4.1). Andererseils erméglicht es die Studienplatzbeschran-
kung und das Aufnahmeverahren, Studiersnde qualititsbasiert und objektiviert auszuw&hlen (siehe Vorhaben C1.2.5.1
und C1.2.5.2). So wird die qualitaliv hochslehende Ausbildung im Kleingruppenunterricht gewahrleistst, die dazu beitragt,
kompelente Absolventinnen hervorzubringen, die sich ihren akademischen und wissenschafllichen Aufgaben verpllichiat
fdhlen. Durch den rihen Bezug zur Klinik (z.B. Mitarbeil im von der Stadt Wien geplanlen ,Tierquartier”) haben Absol-
venlinnen zudem eine realistische Vorstellung zum Berufsbild des praktizierenden Tierarztes bzw. der praktizieranden
Tierarzlin (siehe Vorhaben C1.2.5.3 und D3.2.5). Ihre klinisch-praktischen Fertigkeiten sind fundiert und basieren auf
Trainings in einem eigens eingerichteten ,Skills Lab®.

In intensiver Auseinandersatzung mit ihrem Absolventinnenpralil hat die Veterindmedizinische Universitit Wien Hand-
lungsbedarf in der Stirkung der Alumnibindung identifizierl (sieha Ziel C2.4.2). Die Velerindrmedizinische Universitat
Wien strebt an, regelméBige Bedarfsanalysen unter den Alumni durchzufGhren, um marklgerechte Weiterbildungsveran-
staltungen anzubieten. Zudem sind das Feedback zur Qualildt der Ausbildung und die Vermittlung von bestehsnden
Berufsbildern far die Valerindmmedizinische Universitat Wien von hohem Wert.

Steigerung der Werlschétzung der Lehriétigkeit

Die VeterinAmedizinische Universitat Wien sirebl an, durch die geplanten Relormen ihr Alleinstellungsmerkmal im Bereich
Lehre innarhalb und auBerhalb der Universital zu forcieren. Sie will herausragende Leistungen in der Lehre weiterhin unler-
stiitzen und férdem, nicht zuletzt durch die gezielte Aus- und Weiterbildung ihrer Lehrenden und dia verstirkte Beriicksichti-
gung von didaklischer Kompetenz im Berufungsprozess. Vor allem im Hinblick auf die Ausrichtung der Curricula auf ,Student
Centered Leaming* isl der Ausbau didaktischer Experlise zwingend notwendig und das Fundament fiir dessen erfolgreiche
Umsetzung (siehe Vorhaben C1.4.3 und Ziel £1.5.2). Erkenntnisse der Bildungsforschung werden nicht nur umgasstzl,
sondem auch generiert. Weiters wird durch die Schaffung von entsprachend ausgestatieten Raumen, Plattformen und Unler-
richtsmethoden die innovalive und interakiive Lehre geftrder,

2. Darsteliung des Studienangebots nach Féchergruppen geméB ,,Bericht der AG Kapazitdtsorientierte Univer-
sitélsfinanzierung" bzw. ISCED-3 (2012/2013)

. [—— - . Verflighare Ahfﬁnger-
ISCED 3 | Studium Studienplétze 2012/2013 |
Fiéichergruppe 3 80
621 Bachelor Plerdewissenschalten 35
421 Bachelor Biomedizin und Biotechnologie 30
421 Master Biomedicine and Biolechnology 15
Fiachergruppe 5§ 203
641 Diplomstudium Veterindrmedizin 203
641 Doktorat Veterindmedizin
641 bzw. 99 PhD
Neu ab WS 2012/2013
Interdisciplinary Master in Human-Animal
421 Interactions 20
421 European Master in Comparative Morphology 15
Master Wildtierdkologie und Wildtiermanagemenl
852 (in Kooperation mit der BOKU; die Zulassung der
Studierenden und die Verwaltung der sludenti-
schen Daten wird an der BOKU durchgefinrt)
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2.1. Verzeichnis der eingerichteten ordentlichen Studien im Sinne des § 7 UG 2002 (Stand WS 2012/2013)
Siehe oben

2.2. Darstellung der Basisleisiung in den Studien nach Quantititen im Bereich der Studieranden und im Bereich
der Lehre sowie nach Qualitilsaspekten

2.2.1. Anzahl der Studierenden nach WBK 2.A.5 (WS 2011)

Wintersemester 2011 (Stichtag 13.01.2012)

Studierendenkategorie
Ordentliche Studierendes AuBerordentliche Studierende Gesamt

Staatsange- Frauen Minner Gesamt Frauen Mé&nner Gesamt Frauen Manner Gesamt

horigkeit

Osterreich 134 34 168 53 10 63 187 44 231
Neuzuge- g, 105 30 135 17 0 17 122 30 152
lassane = = =
Studierende Dritistaaten _4 3 7 4 8 8 7 15

Insgesamt 243 67 310 74 14 88 ANz a1 aos
Studierende OSEBFEBIE"I 9@9 297 11 ZE 8] 7 _88_ 1950 214 1264 —
im zweiten EU 434 87 521 12 1 13 446 88 534
und hoheren pjyciaaien 23 29 52 2 3 5 25 32 57
Semestern
Insgesamt 1.426 323 1.749 95 1 106 1.521 3 1.855
Studierende 1.669 390 2.059 169 25 194 1.838 415 2.253
insgesamt Insgesamt

Basisleistungen - Darslellung der Kennzahlen auf Ebene des Studienfeldes nach ISCED-3 bzw. nach der Gliede-
rungssystematik der , Kapazitétsorientisrten Universitétsfinanzierung”

Ziel Kommentar/
Kennzahl Ist 2015 Begriindung

Quantitdten im Bereich Studierends

(1) Belagte Bachslor-, Diplom- und Mastersludien (WBK WS 2014
2.A.7 ohne Doktoratssludien) - nach ISCED 3

plus 40 belegte IMHAI
421 Biologie und Biochemie 108 159 und 10 belegte
EUCOMOR Studien

621 Pflanzenbau und Tierzuchi 181 181

Riickgang durch das

641 Velerindrmedizin 1.485 1,435 Aufnahmeverfahren

(1) Balegte Bachelor-, Diplom- und Masterstudien (WBK
2.A.7 ohne Doktoratsstudien) - nach der Gliederungs- WS 2011
systematik der ,Kapazitétsorientierten Universitéts-
finanzierung'*

plus 40 belegte IMHAI und
Féachergruppe 3 290 340 10 belegte EUCOMOR
Studien

Fachergruppe 5 1.485 1.435 Riickgang durch das

PP ’ ’ Aufnahmeveriahren
(2.1} Prifungsaktive Bachelor-, Diplom- und Master- Studienjahr
studien - nach ISCED-3 2010411
421 Biologie und Biochemie 86
621 Pllanzenbau und Tierzucht 60
641 Vaterindrmedizin 1.218
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(2.2) Priifungsaktive Bachelor-, Diplom- und Master-
studien - nach der Gliederungssystematik der , Kapazi-

Studienjahr

ldtsorientierten Universitatsfinanzierung" 201001
Féchergruppe 3 146
Fachergruppe 5 1.218

(3) Abschliisse von Bachelor-, Diplom- und Master-
studien (WBK 3.A.1 ohne Doktoratsabschliisse) - nach

Studienjahr

ISCED-3 201011
. . . Plus 10 IMHAI und
421 Biologie und Bjochemie 25 40 5 EUCOMOR Abschiisse
621 Pflanzenbau und Tierzucht 24 24
Gerechnet: 85% der ver-
- - gebenen Sludienplitze pro
641 Veterindrmedizin 173 155 Jahr schlieBen das Studium
ab (n= 187)
(3) Abschliisse von Bachelor-, Diplom- und Master-
studion (WBK 3.A.1 chne Doktoralsabschliisse) - nach Studienjahr
der Gliederungssystematik der ,Kepsezitatsorientierten 201011
Universitétsfinanzierung*
. Plus 10 IMHA) und
Féchergruppe 3 49 64 5 EUCOMOR Abschlisse
Garechnet: 85% der ver-
gebenen Sludienplitze pro
RS lupnels e = Jahr schlieBen das Studium
ab (n = 187)
Cluantiiaten im Béaraich Lahra
{4} VZA der Professorinnen und Dozentinnen inkl. der Stichtag
assoz. Professorinnen - nach ISCED 3* 31.12.2011
421 Biologie und Biochemie 8,66 sleigend Steigung gemél
Berufungsplanung
) . Steigung geman
621 Pflanzenbau und Tierzucht 3,35 steigend Berufungsplanung
: . - Steigung gemén
641 VeterinAmedizin 69,85 steigend Berufungsplanung
(4) VZA der Professorinnen und Dozentinnen inkl. der Stichta
assoz. Professorlnnen - nach der Gliederungssysiema- 31.12 20?1
tik der ,,Kapazitétsorientierien Universititsfinanzierung* e
. Steigung geman
Féchergruppe 3 12,01 sleigend Berufungsplanung
. Steigung geman
Fachergruppe 5 69,85 sleigend Berufungsplanung
{5) Zeitvolumen des wissensch./kinstler. Personals im Studieniah
Bereich Lehre in VZA (WBK 2.A.1) — nach ISCED 3 Ll s
201011
421 Biologie und Biochemie 8,48 konstant
621 Pllanzenbau und Tierzucht 5,94 konslanl
641 Veterindmedizin 95,66 konstant

* Die Summe der VZA der Professortnnen und Dozentlnnen ink. der assoz. Professorinnen betrdgt zum Stichtag
31.12.2011 81,86. In der Wissensbilanz 2011 belr&gt diese Summe zum selben Stichtag 83,86. Das Delta von 2 VZA
ergiot sich aus den Berufungen fir vergleichende Kognilionsforschung® und ,Ethik in der Mensch-Tier-Beziehung®, dig im
Rahmen des Masterstudiums ,Mensch-Tier-Beziehung” lehren werden. Die 2 VZA bieiben daher in dieser Tabelle und

den nachfolgenden Berechnungen unberiicksichtigl.
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(5) Zeitvolumen des wissensch /kiinstier. Personals im

Bereich Lehre in VZA (WBK 2.A.1) - nach der Gliede- | Studienjahr
rungssystematik der ,Kapazititsorientierten Universi- 2010/11
tétsfinanziarung"

Fachergruppe 3 14,43 konstani
Féchergruppe 5 95,66 konstant

Qualitat Im Barejch Leh

(6) Betreuungsrelalion 1:

(2.2) prifungsaklive Bachelor-, Diplom- und Mastersludien/ {4} VZA der Professorinnen und DozentInnen inkl. der assoz.
Professorinnen jeweils nach der Gliederungssyslemalik der ,Kapazitisoriantienen Universitélslinanzisrung®

F&chergruppe 3

12,16 konstant

Fachergrnippe 5

17,44 konstant

{7) Betreuungsrelation 2:

(2.1) prifungsaktive Bachelor-, Diplom- und Masterstudien- nach ISCED-3 / (5} Zeitvolumen des wissensch./kinstler.

Personals im Bereich Lehre in VZA- nach ISCED-3

421 Biologie und Biochemie 10,13 konstant

621 Pllanzenbau und Tierzucht 10,10 konstant

641 Vaterindmedizin 12,73 konstant

{8) Anzahl der Bachelor-, Diplom- und Masterabschlis- Studieniahr

so in Toleranzstudiendauer (WBK 3.A.2 ohne Dokiorats- 2010 ’,1'1

abschliisse) - nach ISCED-3

421 Biologis und Biochemie 16 3

621 Pflanzenbau und Tierzucht 6 6
Diese Zahl wird stagnieren,
wail im Jahr 2010/11 bereits

. - die Auswirkungen des

641 Veterindrmedizin 109 102 Curriculums 2002 und des

Aufnahmeverfahrens sichl-
bar sind.

{8) Anzahl der Bachelor-, Diplom- und Maslerabschliis-

se in Toleranzstudiendauer {(WEBK 3.A.2 ochne Dokiorats- Studienjahr

abschliisse) - nach der Gliederungssystematik der 2010/11

.Kapazititsorientierten Universititsfinanzierung™

Féchergruppe 3 22 37
Diese Zahl wird stagnieren,
weil im Jahr 2010/11 bereils

die Auswirkungen des

Féchergruppa 5 i 102 Curriculums 2002 und des

Aufnahmevarfahrens sicht-
bar sind.
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2.3. Kapazildt/Auslasiung im Bereich Lehre®

Studienteld
nach
ISCED 3

Priifungsaktive
Sludien
(Studienjahr
2010/11)

VZA Professotin-
nen und Dozentin-

apsoziierten Prof.

neninkl. der

{Stichtag
31.12.2011)

Richtwert

Kapazitét

Ubsr-fUnter-
kapazital

-

Kommentar/
Begrundung

421

86

8,66

25

2165

130,5

Prifungsaklive Studien
im gamainsamen
Sludiengang Pfardewis-
senschaften werden der
BOKU und Vetmeduni
Vienna in dieser Be-
rechnung zu gleichen
Teilen (jeweils 50%})
zuerkanni. Dies scheint
nicht gerechiferligt, da
der kostanintensive
{klinische) Teil der
Ausbildung sowie das
Aulnahmeverfahran, dia
Zulassung usw. an der
Vetmeduni Vienna
erfoigen. Richlig wére,
der Vetmeduni Vienna
75% der pritflungs-
akliven Sludien anzu-
rechnen.

621 60 3,35 35 117,25 57,25

641 1.218 69,85 15 1.047.73 -170,25

2.4. Drop-Out Rale
Sowohl die Europdische Kommission wie auch der Europdische Rat erachten die hohen Drop-Qut Raten an den dsterrei-

chischen Universititen als eine der gréBten Herausforderungen im Bereich der Hochschulbildung. Nicht zuletzl vor die-
sam Hintergrund stellt eine Kennzahl zur Erfolgsquote eine mafgebiiche Steverungsindikation dar, sodass im Rahmen
einas gemeinsamen Prozesses von BMWF und Uniko eine geeignete Kennzahlendefinition zur Erfolgsquote entwickell
wird. Die Veterindrmaedizinische Univarsitéit Wien wird — soweit far ihre Situation sinnvoll - die daraus resultierenden
Kennzahlenwerte im Rahmen der Begleitgespriche der LV-Periode 2013-2015 fir eine weitarflihrends Behandlung die-
ses Themenbereichs heranziehen und jedenfalls in gesigneter Weise lransparent machen (indem diese z.B. mit Entwick-
lungszielen sowie Kommaentar/Begrindung versehen werden). Die Kennzahienwerte werden schiieBlich in die Leistungs-

vereinbarungsperiode 2016-2018 Eingang linden.

5 Bei der Suche nach einem MaBstab (0r die zumutbare Inanspruchnahme des wissenschafllichen und kiinsllerischen
Personals durch Lehre erschienen der Arbeilsgruppe ,Kapazitatsorientierte Universitétsfinanzierung” (UNIKO und BMWF)
Richtwerle als geeignat, die bereils in vergleichbaren Staaten verwendst werden. Sowohl die Rekiorenkonferenz der
Schwaizer Universitdtan (CRUS) als auch der deutsche Wissenschaftsrat verwenden in ihren Uberegungen zur Quali-
tatssicherung bzw. -verbesserung in Lehre und Studium Richiwerle zum zahlenmaBigen Verhélnis von Studierenden zu
Prolessorinnen. Dig Summe der VZA von Professorlnnen und Dozentinnen, mullipliziert mit dem Richiwert, ergibl die
Anzahl der verfiigbaren Studienpléize. Subtrahierl man von der Anzahi vediigbarer Studienplatze die Anzahl der beselz-
ten Studienplétze (priifungsakiive Studien), so ergibt sich eine Uberkapazitat (positiver Wert) oder eine Unterkapazitl
(negativer Wart). Die Kapazititsschétzungen stellen dabei immer nur eine Momentauinahme dar, da Sludierendenzahien
bzw. die Prafungsaktivilél der Studierenden, aber auch die Anzahl der Prolessorinnen und Dozenlinnen, je Ausbildungs-
leld naturgemal Schwankungen unterlisgen. Die néhers Beschreibung der Richtwerte und deren Anpassung an die
Gsterreichischen Gegebenhaeiten finden sich im Abschlussberichl der Arbeitsgruppe ,Kapazilitsorientierte Universilats-
linanzierung®, dalier mit 21. Dezember 2011, ab Seite 24.
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2.5. Vorhaben zur Beschéftigungsfihigkeit der Absolventinnen von Bachelor-, Diplom- und Mastersludien

M,

Bezesichnung Vorhaban

Kurzbeschraibung aller hier beschriebanan
gepianten Vorhaben

Geplante Umsetzung bis
(Mellznsieine)

Aufrachterhaltung der
Zugangsregelung nach
§ 124k UG 2002 i.9.0.F.

Die Vetmeduni Vienna hat bis 2016 eine
Zugangsregelung nach § 124b UG.2002 i.d.g.F.
Zur Verbesserung der Betreuungsrelation isl ain
begrenztes Studienplatzangsbot unbedingl erfor-

dedlich.

Ab 2013: Koordinierte Informa-
tionsmalnahmen seilens der
Vetmeduni Vienna und des
BMWEF zur Aufrechterhattung
der Zugangsregefung nach
§ 124b LG 2002 mit einer
maximalen Anfargerinnen —~
Studienplatzzahl von
220 Pl&tzen fir das Diplom-
studium Veterindmedizin

Ausrichtung der Studienplitze
nach Kapazitéten

Zur Ediillung der Vorgaben geméR der EAEVE
mussen die Sludienpliize nach den Kapazititen
ausgerichlel sein.

Die Studienplétze sind nach
verfligbaren Kapazitdlen aus-
gerichtet.

Training der Ferligkeiten im
Skills Lab

Eine Absolventenbefragung 2011 hat Optimie-
rungsbedarf bei der praktischen Ausbildung
ausgewiesen, Zur Vertiefung der praklischen
Ausbildung werden Lehrveranstaltungen im Skills
Lab zwingend angeboten, Training als Selbst-
sludium im Skills Lab wird forcien

2013: Skills Lab wird zum
Selbslistudium besucht
2014: Einfihrung zu den Ubun-
gen im klinischen Bersich
werden im Skills Lab verpflich-
tend abgehalten
2015: Erworbene Kompetenzen

im Skills Lab werden evaluiert

Vorhaben im Studienbereich (insbesondere Innovationen und Verdnderungen im Studienangebot}

3.1, (Neu-)Einrichtung von Studien

Es wurden mehrere mdgliche Themen [Or neue Studien idenlifiziert:

Auf dem Gebiet der Mensch-Tier-Beziehung wird ab 2012/13 ein englischsprachiges Masterstudium Interdisciplinary
Master in Human Animal Interaction (IMHAI) angeboten warden. Ziel disses Mastersiudiums ist es, Absolventinnen
auszubilden, die auf wissenschaftlicher Basis und ethisch reflektiert far die Gestaltung der Mensch-Tier-Bezighung in
Wissenschaft und Gesellschaft Verantwortung ibamehmen. Die Lehre und Anwendung von Wissen aus den folgenden
Hauptdisziplinen bilden einen wesenllichen Bestandteil des Masterstudiums:

Varhaltens- und Kognitionsbiclogie

Komparalive Medizin

Tierhaltung und Tierschutz sowie Rechtsgrundlagen der Mensch-Tier-Beziehung
Philosophie, Wissenschaftstheorie und Ethik

Mit der Vermittlung von Fachwissen und methodischen Fertigkeiten in den relevanten nalur- und geisteswissenschaftli-
chen Disziplinen sowie der Fahigkeit zur kritischen Reflexion und Argumenlation reagiert dieses Curriculum vor dem
Hintergrund des Wandels der Rolle von Tieren in der Gesellschaft auf Herausforderungen im Bereich der Mensch-Tier-
Beziehung, Die Voraussetzung fir die Zulassung zum ,Interdisciplinary Masler in Human-Animal Inleraclion® ist geman
§ 64 (5) UG 2002 die Absolvierung eines lachvarwandten (Bachelor) Universitits- oder Fachhochschulsludiums im
Ausmaf von mindestens 180 ECTS-Punkten (vorzugsweise aus der Velerindr- oder Humanmedizin, Biclogie oder
Agrarwissenschalten mil zoologischem Schwerpunkt) und der erfolgreiche Abschluss eines Aufnahmeverfahrens ge-
maBk §124b UG 2002 in Verbindung mil § 63 UG 2002 i.d.g.F. Das Maslerstudium umfasst vier Semesler mil einer
Gesamizahl von 120 ECTS-Punkien, die in vier Pflichtmedulen (die entlang der oben genannten Hauptdisziplinen aus-
gerichtet sind}, zwei Wahipflichtmodulen und einer Masterarbeit erworben werden.

Als Weiterbildung im Geblet der morphologischen Diagnoslik wurde in Kooperation mit vier weiteren intemationalen
Universitidten das Mastersludium ,European Master in Comparative Morphology* (EUCOMOR] iniliier. Die Veleri-
namedizinische Universitat Wien ist hier Teil eines Konsoriums, das ein Curriculum fir das Sludlenprogramm Euro-
pean Master in Comparalive Morphology entwickell hal. Gemeinsam mit der University of Aniwerp, Belgien (Projekt-
koordinalion}, der Justus Liebig Universitsit GieBen, Deutschland, der Poznan University of Life Sciences, Polen und der
University of Naples Federico I, ltalien gliickie die erfolgreiche Einreichung eines CD Projekis im Rahmen des Lilelong
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Leaming Programme (LLP). Diesar Masterstudiengang wurde im April 2012 auBerdem als ERASMUS MUNDUS Masler
Programme eingereicht. Dieser Studiengang soll im Wintersemaster 2012/13 als Pilotprojekt starten.

Der European Master in Comparative Morphology vermittell den Studierenden fundierts Kenntnisse und prakiische
Fahigkeiten auf dem Gebiet der Vergleichenden Morphologie von Vertebraten, der mikmskopischen Techniken, der
molekularen und in vivo non-invasiven bildgebenden Verfahran. Als Vorausselzung fir die Zulassung isl die Absolvie-
rung eines naturwissenschaftlichen (Bachelor)Studiums im Ausmaf von mindestens 180 ECTS-Punkien notwendig.
Englischkenninisse sind bei der Zulassung vorzuweisen. Das Masterstudium umfass| vier Semesler mit einer Gesamt-
zahl von 120 ECTS-Punkien. Es sealzt sich zusammen aus zwei Pllichtmodulen (Basisfacher ,Bridging Courses” und
Morphologie), zwei Wahipflichtmodulen (Bildgebung und Zellkulluren) und einer Maslerarbett,

Das Maslerstudium ,Wildtierékologie und Wildtiermanagement” ist ein gemeinsames Studium mit der Universitét fir
Bodenkultur, Ziel digses interdisziplindr und inleruniversitar ausgerichtaeten Masterstudiums ist es, Absolvanlinnen aus-
2ubilden, die dber lundierte Kompatenzen in den Bereichen Wilkdbiclogie, Jagd und Fischerei, Naturschutz, Forst- und
Landschaftsschutz, Habitatmanagemenl, Schutzgebielsmanagement und Raumplanung verfigen. Zu diesem Studium
zugelassen werden Absolventinnen jener ordentlicher Siudien anerkannter inl&ndischer oder ausléndischer postsekun-
dérer Bildungseinrichlungen, die eine lhematische Verwandtschaft mit Biologie, Okologie, Land- und Forstwirtschalft,
Landschaftsplanung, Veterindrmedizin, etc. autweisen. Englischkenntnisse werden vorausgeseizt. Das Masterstudium
~Vildtierbkologie und Wildliemrmanagemenl® umfasst vier Semesler mit einer Gesamtzahl von 120 ECTS-Punkten. Das
Studium gliedert sich in Pllichliehrveranstalungen, Pflichtpraxis, Wahllehrveranstaltungen, [reie Wahllehrveranstaliun-
gen, Maslerarbeit und Masterseminar. Im Rahmen des Plicht- und Wahlfachangeboles des Cuniculums missen jeden-
talls Lehrveranstaliungen im Ausmaf von 10 ECTS-Punkten in englischer Sprache angeboten werden.

Bei der Umsetzung neuer Studien richtet sich die Veterindrmadizinische Universitit Wien prinzipiell nach demn Bedarf,
der Machbarkeit, den Bedirnissen des Arbeitsmarkies sowie dem Abglaich mit anderen Universitiien und Bildungssin-
richtungen. So werden neus Studien erst nach enlsprachenden Marki- und Bedarfsanalysen und nach Delinilion der
Implementierungsprozesse und Eingangsvoraussatzungen eingerichtet.

Basierend auf diesem Grundsalz werden bis 2012/2013 die drei cben beschriebenen, neuen, fremdsprachigen,
ordentlichen Studienangebote eingerichtet werden (sishe Tabslle C1.2 sowie Vorhaben C1.4.5 und Ziel C1.5.3). Dabei
wird die Anzahl der Studienplatze nach den Kapazititen der Velerindrmedizinischen Universitit Wien ausgarichtet.

Die Einrichlung neuer Studien bzw. die Erhdhung der derzeit bestehenden Studienplétze richlel sich nach verfligbaren

Kapazitaten.
3.2. Auflassung von Studien

Es werden keine Sludien aufgelassen.
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4. Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation (insbesondere aul Basis der Lehrveransiallungsbeurieilungen sowie in
Einklang mil den Festlegungen im Baereich A.}
i T Kurzbeschreibung aller hier beschrighanen Geplante Umsatzung bis
Nr.| SszeichnungVorhaber geplantan Vorhaben i (Mailensizing)
Landwirtschaflliche Schuisn werden in Fom von . . .
Roadshows und gemeinsamen Projektan dber ;;lﬁg Lsévﬁggwgggrggﬁ?:.
1 Kooperalion mit landwirt- das Angebot der Vetmeduni Vienna aktiv infor- siele und Studisnanforderungen
schaftlichen Schulen miert. Ziel ist die Zahl der Bewerberinnen, insbe- +um Studium Veterinirme dii in
sondere die der mannlichen Bewerber fir den akliv informiert
Nutziierbereich zu erhéhen.
2013: Die Lehrveranstaltungs-
evaluierung ist nach dem
Grazer Evaluationsmodell
Woeitarentwicklung gezielter Neben der Lehrvaranstallungsevaluierung soll ges Kompert:;\;teiaerwnerbs izl
2 | dauerhalter und Ieg;]isgtungsba'- L T BT PR LD Gy I o) 2014: Die Erarbeilung einer
. : warden, mit der eine stindige Evaluierung der i -
sierler Evaluierungsprozesse Curricula moalich st Kompelenzerwarbsanalyse in
9 Zusammenarbeil mit der Uni
Wien ist gestartet
2015: erste Ergebnisse liegen
vor
Aulbau von Sludent Centered 2013-2015: Lehrende werden
Learning und Self Directed A-q aut dem Gebiet das .Blended
9 Leaming mittels Unierstatzung Ul i) < R T D) Leaming” trainiert
durch Blended Leaming
Das KELDAT ist ein internationales Projekt alier | AP 201% Ksléf%ﬂ W By
Durchfihrung des KELDAT deutschsprachigen veterindmedizinischen Uni- N o o A
. Projektes versitaten. Die Vetmeduni Vienna ist 10r das 201&1‘;‘:?&2?\%;:;“;:?%“'
Arbeilspaket Qualitilssicherung verantwortlich dauerhaft implementien
5 Ausweilung des Studienange- | Einrichtung von neusn ordentlichen Studien nach 2(;13:|pzuesfrsg]dspracl';ge
bots Badarf und Markt ordenl| ic e 'lu ienange ote
sind eingerichtet
Bei der Erarbeitung des neuen Sludienplans im iﬂli:vﬁgga:%% ‘;ii;ar:zfﬁsh
5 Woeilerentwicklung der Diplomstudium Yeterindrmeadizin wird unter e A e T
Bolegna-Umsetzung anderem besonderes Augenmerk aul die %pro Studienjahr eine Lehrvger-
Definition der Learning Outcomes gelegt. anstaltung)
5. Ziele zur Lehr- und Lernorganisation
Ausgengs- Zislwert
Nr. Ziele Indikator ks _ §
(2010) 2013 2014 2015
Weiterentwicklung gezielter, Erhdhung der Riicklaufquote bei
1 lgislungsbasierter und dauer- Lehrveranslaltungen (% der 14 % bei VO 15 25 35
hafler Evaluierungsprozesse | angemeldetan Teilnehmerinnen)
Anleil der Lehrbeauftragungen
mit didaktischer Aushildung in
Hinblick auf ,Student Centered 2 20 £ <
Aulbau von Student Centered Learning” (%)
2 Learning und Sell Directed Anteil der Lehrbeauflragungen
Leaming miltsls Unterstitzung | unter den externen Lehrenden
durch Blended Learning und Inslrukiorinnan der 0 0 5 10
Velmeduni Vienna mit didakli-
scher Aushildung in Hinblick auf
,Student Centered Leaming"” (%)
Entwicklung von internaliona- Anzahl der fremdsprachigen 1
3 len, fremdsprachigen ordenl- ordenllichen Sludien (gesamt) (1) 4 4 4
lichen Studiengdngen zum Stichlag 31.12.
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£2. Weiterbildung

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Auch im Beraich der Weiterbildung bietet die Veterindmedizinische Universitat Wien nalurwissenschaflliche, forschungs-
geleitets, inlemalionale und praxisnahe Programme an.

Darstellung des Ist-Stands:

Im Einklang mil ihrem Universitélsprofil und ergdnzend zu ihrem Regel-Studienangebot, bietel die Veterinanmedizinische
Universitét Wien tdr graduierte VelerinArmedizinerinnen verlisfends klinische Weiterbildung in Form ven intemships in den
Bereichen Klsintiermedizin, Pferdemedizin, Reproduklionsmedizin und Wiederkduermedizin an. Residencies geméf den
Eurcpean Colleges des European Board of Veterinary Specialisalion (EBVS) stellen eine Fachtierarzt-Ausbildung mil inler-
nationaler Anerkennung dar. Es werden insgesamt 14 Residency Programme angebotan.

Universitatslehrgénge und sin berufsbegleitendes Weiterbildungsangebot runden das Angebot der Veterindrmedizinischen
Universil4t Wien ab und richten sich sowohl an Velerindrmedizinerinnen als auch an Interessierie mit anderer Ausbildung,
Alle Lehrgénge sind dabei so konzipiert, dass ihre Kosten durch die Lehrgangsgebihren abgadeckt sind.

Basierend auf diesem Ist-Stand ist das im Entwicklungsplan enthaltene sirategische Ziel 2020 der Vaterindrmedizinischen
Universildt Wien im Bereich Weiterbildung:

Die stérkere Integration von lebenslangem Lernen

Die Velerindmedizinische Universitat Wien integried das Konzept des lebenslangen Lemens In ihre sirategische Entwick-
lung und leistel mit einem verstarkien, hoch spezialisierten Angebot ihren Beitrag zur Deckung des nationalen wie inlemali-
onalen Bedarts an konlinuierichar Weiterbildung.

Die Veterindmedizinische Universitdl Wien strebl unter Berucksichtigung ihrer Alleinslellung als velerindmedizinische
Universitét in Osterreich an, alle nalionalen Anspruchsgruppen — von den Standesvertreterinnen bis hin zu den &Hlentlichen
und privaten Arbeitgeberlnnen - in die Entwicklung ihrer Weiterbildungsprogramma zum lebensiangen Lernen einzubinden.
Auch intarnalionale Kooperalionen sollen Einzug finden. Nach Erstellung einer Marktanalyse und unler Einbeziehung der
Anspruchsgruppen, Alumnis und der Gesetzgebung kann ftir die Berutsgruppe der Velsrindrmedizinerinnen ein Weilerbil-
dungskonzept ausgearbsitet warden, um eine berufsbegleitende Woelterentwicklung der veterindrmedizinischen Beruls-
gruppen sicherzustslien und die Absolvenlinnen an die Universitdt zu binden {sighe Ziel C2.4.2). Im Einklang mit der LLL
Strategie 2020 werden die Weiterbildungen fir die Bildungs- und Berufslaufbahnen den individuellen Anforderungen enl-
sprechend gestaitet. Hauptaugenmerk wird aul den Einsatz von zielgruppenadiquaten didaktischen Mathoden und auf
zeitlich llexible Angebols gelegt.

In diesem Zusammenhang will die Vaterindrmadizinische Universilat Wien in Zukunit ihren Status als Kompetenzzentrum
for posligraduale Weiterbildung weiter starken und plant hierzu beispielhalt die organisatorische und administrative Evaluig-
rung und Harmonisierung bastehender Universitilslehrginge (sishe Vorhaben C2.3.1).

Auch die Etablierung siner strukturierten ,LLL-School” (siehe Vorhaben €2.3.3) wird angedachl. Basis ist hierbei der Wei-
lerbildungsauftrag, den die Veterindrmedizinische Universitdt Wien ihren Alumnis gegeniber sieht. Ergénzend beslsht
seitens der dslerreichischen Tierdrztekammer eine Weiterbildungsverpllichtung f0r praktische Tierarztinnen. Unter Einbin-
dung aller ralevanten Stakeholder (z.B. dsterrsichische Tierdrztekammer und Bundesministerium fiir Gesundhait) sollen
zum Thema Waeiterbildung Bedarfsanalysen statifinden; Weiterbildungsangebote werden im Sinne von Waeilerbildungsver-
anstattungen mit Bildungspunkten bis hin zu Universitélslehrgéingen modular aufgebaut. Die LLL School beziehl sich dabei
primér aut den Aulbau einer organisatorischen Strukiur innerhalb der Veterindmedizinischen Univarsitat Wien.

Doch auch die gesellschaftliche Komponente wird berlcksichtigl. Hier wird fastzulegen sein, wer die Zielgruppen der
Veterndmedizinischen Universitdt Wisn sind und welchen Bedarl die Gesellschaft an die Universitdt stell, um dem gesel-
schaftlichem Auftrag in Form von komplementéren veterindrmedizinischen oder populdrmedizinischen ,\Wissensangeboten®

nachzukommen.
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2. Verzeichnis der Universitiitslehrgange (Sland WS 2012/2013)

Univerzitatslehrgang

Bezug zur LLL-Siralegie/EP Aessourcenguellen

Internship Kleintiere

Internship Pferde

Internship Reproduktion

Internship Wiedarkduer

Angewandie Kynologie

Funktionelie Klauenpfiege

Huf- und Klauenbeschlag

Einfithrung in die Laborlierkunds |

Veterindrmedizinische Physikalische Medizin, Rehabilitation|
und Physiotherapie fiir Kleintiere und Pferde

Tiergestitzte Therapie & tiergestitzie FirdemaBnahmen

Herkunft der Ressourcen:

Entwickiungsplan Seite 9 und 14 Velmeduni Vienna

3. Vorhaben zur Weiterbildung

Kurzbeschrelbung eller hisr beschriechenan
geplanten Vorhaben

Geplante Umsetzung bis
(Mellansiging)

Die Adminisiration und laufende Evaluierung der
Universitatslehrgange soll einhsitlich durchgefihrt
werden. Ein ,Musterlehrgang” soll entwickelt
werden

2015: ein ,Musterehrgang” liegt
vor

Die Klinische posigraduale Ausbildung in Form
von Residency Programmsn soll weitergefhit
werden

Ab 2013: Moderale Erhdhung
der Zahl der aktiven Residents

An der Vetmeduni Vienna soll in Zusammenarbeit
mit den Stakehcldem eine LLL-School [Gr Alumni
etabliert werden

2015: Konzept Ist arstellt

Nr. Bezeichnung Varhaten
1 Harmonisierung bestehender
Universitatslehrgange
2 Weiterfilhrung des Residency
Programmes
3 Etablierung einer LLL-Scheol
3.1. Einrichtung von Universitétslehrgéngen

Es wurden mehrere magliche Themen far neue Universitatslehrgdnge identifizierl. Ihre tats&chliche Umsetzung richtet
sich nach dem Bedarl, Markt und den internen Kapazitdlen. So werden neue Universitdtslshrgéngs erst nach entspre-
chaenden Markt- und Bedadsanalysen durchgefithrt. Dar Schwerpunkt liegt allerdings zun#chst in der Harmonisierung
bestehender Universitalslahrgdnge und die Enlwickiung eines .Musteruniversitétsishrgangs” (siehe Vorhaben C2.3.1).

3.2. Auflassung von Universitéitslehrgéngen

Bezeichnung des
Universitétslehrgangs

Bezug zur LLL-Strategie/EP

Freiwerdende Ressourcen

Wird ersetzt durch den breiter gefassten
Unlversitétslehrgang , Physikalische

Physiolherapie und Rehabilitation beim Keina
Hund Medizin, Rehabililation und Physiothera-
pie fir Klegintiere und Pferde”
4. Ziele zur Weiterbildung
, Aus- Zielwert
Nr. Zigle Indikator gangswert
2011 2013 2014 2015
— : Anzahl Residents (gesaml,
1 MR o Pa— zum Stichtag 31.12.) pro 12 14 14 14
rogrammes
Jahr
Anzahl der von der
g Al Vetmeduni Vienna initiier-
2 Starkung der Alumnibindung \en alumnibindenen MaB- 5 5 7 10
nahmen pro Jahr
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D. Sonstige Leislungsbereiche

D1. Gesellschaftliche Zielsetzungen

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan
1.1. Gleichstellungspolitik und Chancengleichheit

Dig Veterindrmaedizinische Universitdt Wien pfiegt eine Organisationskultur, die in den Themen Diversitit, Gender,
Ausgewogenheit und Chancengleichheit einen unverzichlbaren Beilrag zur Leistungssleigerung und zur Stirkung der
Weltbewerbsidhigkeit sisht und die vorurteilsfref und individuell auf Menschen mit besonderen Beddrfnissen eingeht.

Darstellung des Ist-Standes:

1.2. Die Veterindmedizinische Universitat Wien hat im universitiren Kontext bisher groBen Pioniergeist im Bersich der
Gleichstellungspalitik und Chancenglelchheit bewiesen, da sie als erste dsterreichische Universitél diesbeziiglich
auditiert war. Folgande MaB3nahman haban sich bereits bewahrt:

.Gender Mainstreaming"
finanzielle Unterslitzung und Férdening von Weilerbildungsmaf®nahmen, Auslandsaufenthalten und
Slipendien, die speziells Karrierehemmnisse beseitigen sollen

<Diversity Management”
Barisrefreiheit der Infrastruklur und Schaffung von individuelfen Ldsungen fiir Menschen mit besonderen
Bedurinissen
Beratung und Information Gber die Studienmdglichkeiten an der Veterindmedizinischen Universitat Wien
und Unlerslilzung bei der barrerefreien Gestaltung der Studienzail lir behinderte und/oder chronisch
kranke Studieninteressierte und Studierende durch den Student Point
Férderung von Toleranz, Wertschitzung und Teambildung durch Coachings, Seminare und Fihrungs-
kréftetrainings

soziale Durchldssigksit
Férderung des Studianlonschritts und Optimierung der Rahmenbedingungen durch Tutorlnnen sowie
durch das Compuler-Zentrum flr Sludisrende
ginstiga Wohnmdglichkeiten im lokalen Umfeld

Work-Life-Balance"
Zertiliziarung ,hochschuleundfamilie” und berufundfamilie” zur besseren Verginbarksit von Studium und
Familie bzw. Beruf und Familie
bavorzugle Terminwahl bei ausgewahten Pilichtlehrveranstallungen fiir Studierende mit Betreuungs-
pflichten
Gratisparkplétze fir Sludierende mit Betreuungspflichten oder beruflichen Vemflichlungen
tlexible Arbeitszeltmedeile, Home Office
individuelle Lésungen fir den Wiedserainstieg nach dar Karenz
Kinderbetreuungsangebole
Gesundheitsférderung

Basierend auf diesem Ist-Stand sind die im Entwicklungsplan enthaltenen strategischen Ziele 2020 der Veterindrmedizini-
schen Universitdt Wien zur nachhaltigen Unterstiitzung und Professionalisierung der Gleichstellungspolitik und Chancen-
gleichheit:

Einfilhrung von ,,Gender Budgeling* als Steusrungsinstrument

Dem Ziel folgend, eine Gleichstellung zwischen den Geschlechlemn in allen Bereichen und auf allen Ebenen zu arreichen
(siehe Ziel D1.3.4) wird die Veterindmedizinische Universitdt Wien die Melhode des .Gender Budgetings® verstéirkt be-
ricksichtigen. Sie wird die Umsetzung des begonnanen Gender Mainstraaming-Prozesses forisetzen und dis dem Pro-
zess zugrundeliegenden Glsichstellungsprinzipien systemalisch und nachhallig im Sinne einer Querschnittsaufgabe aul
Universitatsebene fixieren. Um ein professionellss und durchgangiges Gender Budgeting-Konzept aufbauen zu kénnen,
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ist die Veterindmedizinische Universital Wien zundchst besirebl, Handlungsfelder zu ideniffizieren und Indikatoren zu
definieren, durch welche die gender-spezilischen Auswirkungen von gleichstellungspolilischen Mafnahmen und Fdrder-
programmen gemessen werden kdnnen (siahe Vorhaben D1.2.1). Hierbei ist [estzuhalten, dass die Veterindrmedizinische
Universitdt Wien in allen Bersichen, auch bei FOhrungskraflen, einen hohen Frauenanteil aufweisl. Ausnahme sind die
Professuren; nur etwa 20 Prozent der Professuren nach § 98 und § 99 UG 2002 sind mit Frauen besetzt. Dies spiegelt die
Situalion in der Veterindrmedizin im gesamten europdischen Raum wider. Spezielle MafBnahmen, die bereits bei der
Férderung des wissenschalilichen Nachwuchses beginnen (z.B. bei der Beselzung von Posidoc- oder Qualifizierungs-
stellen oder bei der gezielien Ausbildung weiblicher Filhrungskréafie), sind daher besonders auf den Ausbau des Frauen-
anteils unler dan berufenen Professorinnan ausgerichtet bzw. bereils im Frauenfdrderungsplan festgehallen.

Ausbau des ,,Diversity Managements” zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit

Zial der Veterindrmedizinischen Universitédt Wien ist es, mithille der Instrumentarien des ,Diversity Managements® ungenutz-
te Potenziale zu erkennen und diese zur Verbesserung ihrar Wetthewerbstahigkeit zu aktivieren (siehe Ziel D1.3.5). Die
Chancengleichheit in der Personalentwicklung wird durch die Benlcksichligung der Diversitl in Arbeitsgruppen, Gremial- und
Kollegialorganen, der personenbezogenen, individuellen Betreuung zur Karriere- und Berufsentwicklung sowie an Zielgrup-
pen angepasste Waeilarbildung, Inlormation und Kemmunikalion gesichert.

Forderung der Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Privatieben

Ziel der Veterindmedizinischen Universitat Wien ist es, zukunitsfahige, bedarisspezifische Konzepte und Maf3nahmen fir
die bassera Versinbarksit von Studium, Beruf und Privatieben {Work-Life-Balance“) weiter zu tiihren {siehe Vorhaben
D1.2.2).

Die Vetarindmedizinische Universitét Wien strebt den Ausbau flexibler Arbeitszeitmodelle und die Forderung von ,Dual
Careers" als offansives, interuniversitdr vermnetztes Instrument bei der Parsonalrekrutierung an.

Aus dem Audit jhochschuleundfamilie® heraus werden die bestehenden MaBnahmen zur Verbesserung der Familien-
freundlichkeil nach Méglichkeit weitergeliihrt, im Speziellen sind dies MaBnahmen zur Erleichterung des Wiedereinsliegs
nach der Karenz und Kinderbetreuungsangebote (siehe Vorhaben D1.2.3).

1.3. Wissens- und Technologietransfer

Innerhalb ihrer Schwerpunkte sieht die Veterindrmedizinische Universilat Wien ihre Aufgabe in der Schaffung und Verbrei-
tung wirtschalfllich und gesellschaftspolilisch relevanten Wissens und verwertbarer Technologien.

Darstellung des Ist-Standes:

Die Veterindmedizinische Universitit Wien hat ein spezialisieries Team fir ihre Technologietransfer-Aktivitélen etabliert.
Das Hauptaugenmerk beim Technologielranster liegt in der strukturierten und ellizienten Verwertung des patenlierbaran
und nicht palentierbaren universitdran Know-hows im Wege von Vereinbarungen mit der Industrie (Lizenzen und Koope-
rationsvertrige) beziehungsweise in der wirtschafllichen Umsetzung von Forschungsergebnissen im Wege von Spin-Olf-
Unlernehmen. Die Technologietransier-Expertinnen der Veterindrmedizinischen Universitdt Wien unlerslilzen die For-
scherlnnen bei der Identifikation und Vermaridung verwertbarer [deen.

Basiarend aul diesem 1st-Stand isl das im Enlwicklungsplan enlhallene strategische Ziel 2020 der Veterindrmadizinischen
Universitat Wien in diesem Bersich:

Der Aushau des Wissens- und Technologietransfers

Die Velerindmedizinische Universitdt Wien strebt die Stdrkung ihrer Rolle als Innovalicnsmotor in velerindrmedizinischer
Diagnostlk und Therapie an. Dabei reagierl sie schnell und kompetent aui neue Eniwicklungen. Sie gestallet aber auch an
der Schniltstelle von Grundlagenforschung, translationaler Forschung und angewandter Forschung den Markt aktiv mil
und nimmi dabei eine Vorreitarrolle unter den Ssterreichischen Universildten ein.

Die VeterindAmedizinische Universilal Wien fungierl zudem als zentrale Schallstelle bei neuen geselschaftspolitischen
Herausforderungen wie beispielsweise bei Tierseuchen und Zoonosen, elhischen Fragesteliungen der Mensch-Tier-
Interaklion und im Tierschulz.
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Die Veterindrmedizinische Universilal Wien slrebl die vermehrte induslrielle Nutzung ihres Know-hows an. Sie wird wei-
lerhin die Verwertung des patentierbaran und nichl patentierbaren universitéiren Know-hows im Wege von Kooperalionen
mit der Industrie bazishungsweise durch die Beratung und Unterstiitzung von Spin-OK-Untemehmen voranireiben (sishe
Ziel D1.3.3). Das ganzheitliche Konzept der Valerindrmedizinischen Universitdt Wien in diesem Bareich ist in der FTI
Strategie der Velarindnmedizinischen Universital Wien enthallen und das entsprechande Dokument liegl dem BMWF vor.

Die Veterindrmedizinische Universilal Wien fhlt sich dem Open Access Gedanken verpliichtet und legt vermehrtes
Augenmerk auf Open Access Publikalionsn. Die Vaterindrmedizinische Universill Wien wird sich - in Zusammenarbait
mit dem FWF und dem &sterreichischan Bibliothekenverbund - an Kooperations- und Koordinationsaktivitdlen der Univer-
sititen im Bereich von Open Access beteiligen (siehe Ziel D1.3.6).

Die Veterindmedizinische Universitét Wien hat sich weiters zum Ziel gesetzl, durch aktivan Wissens- und Technologie-
transfer der Geselischafi den Nutzen von Forschung und Entwicklung zu vermitteln und dadurch das Bewusstsein Fir
deren gesallschalftliche Bedeulung zu erhdhen (sisha Ziel D1.3.1). Sie forciert an Zielgruppen angepasste Kommuni-
kationsiniliativen unlerschiedlicher Formate, wie zum Beispie! die Kinder — Tier — Uni, Mint Med oder Science Camps aber
auch GroBveranstaltungen wie die 250-Jahre-Feier 2015.

2. Vorhaben in Bezug auf Gesellschafiliche Zielsetzungen

Kurzbeschreibung aller hier
beschriebenan geplanten
" Vorhaben

‘Geplante Umsetzung bis

e (Mellenzieins)

Bezeichnung Vorhaben:

2013: Indikatorenkatalog Iir Gender spezifi-
sche Erhebungen ist vorhanden

1 Ausbau interner Evaluationan
2014: Indikalorenerhebungen warden regel-

im Bereich Genderbudgeting

maBig durchgefdhrt
_ T Individualisieren der Arbeitszeil-
Wi:gggg:;g?nggg;ggsysr modslte v.a. im Diensllsistungs-
2 besserenWEmEiEBarkeit von und Klinikbetrieb, unter be- Laufend
Berul und Familie sonderer Bericksichtigung der
Kundenanforderungen
Weiterflihrung der Kooperalion
eyt Laufend
oo ] mit Kinderbetreuungsstélten
3 Welterfutl;\;tlrggl?: A 25 Weiterflhrung des Angabols von
9 ausgewdhltan Kinderbetreu- Laufend
ungstagen
2.1. Vorhaben zum Wissens- und Technologietransfer
Kurzbeschreibung aller hier beschriebenan Geplants Umsetzung bis
£t Hesaitinang Vot aten) geplanten Vorhaben {Melianstains)
Die Strategie enthilt insbesondere gine Be- Erstmalige Vorlage der Gber-
standsaufnahme iber den akluaellen Umgang der arbeiteten Strategie an das
Univarsital mit inren geistigen Eigentumsrechten BMWF bis Ende 2013
und deren Varwertung sowie einschligige {iber- }
é‘?#:::izrﬁ:i?;%gg“s:rt prifbare Zielsetzungen (dauerhafte Sicherung der Uber die Umsstzung der
1 lunasstrategie der Universilst Verwertungsaktivitdten} und MaBnahmen samt Slralegie sowle Uber allenfalls
d% Tl al?e Sicheruna der * | Zeitplan bis 2015. Aliféllige zukinftige interuni- | erforderlichen Anpassungs- und
Verwerlun saklivilé?ten versitire Verwertungsmodelle werden in die Modifiziarungsbedarf wird im
9 Strategie inlegriert. Die Schutzrechts- und Ver- Rahmen jahriicher Statusbe-
wertungsstrategie wird sowehl intern als auch richte dem BMWF bis jeweils
extern (soweit keine barechtigen Gehsimhal- 31.12. berichtet.
tungsinterassen betrofien sind) vardffentlicht.
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3. Ziele in Bezug auf Gesellschaftliche Zielsetzungen
‘ . m‘g:::gs Zinlwort
Nr. Zlels Indikator 2014 -
{2010) 2013 2074 2015
Anzahl der im Kalender-
jahr publizierten Artikel in 88 90 92 94
Erhdhung des Bewusstseins der praxisbezogenen Fach- (80)
1 interassiarten Offentlichkeit fir die zeitschriften
Bedeulung von Wissenschalt und Anzahi der Presse-
Forschung aussendungen der 55 55 55 55
Vetmeduni Vienna im (32)
Kalenderjahr
Anzahl der zentral organi-
Inteme wissenschaftiiche Kommunika- | S18en / angebotenan 2
2 tions- und Kooperationsoplimierung Diskussionsplaltformen {0} - 2 g
und ~veranstaltungen im
Kalendsrjahr
Inlensivierung des Technologietrans- | Anzahl der Efindungs-
3 | fers von der universitdren Forschung | meldungen (inkl. Bereich 10 10 12 12
zur Wirischalt Soft-IP) pro Kalenderjahr
Prozent Frauen unter den
Professorlnnen (§§ 98 18% 19 20 20
F in Fih und 99 gesamt) zum (19%})
4 Fdrderung w;;n rauen in rungs- Stichtag 31.12.
unklionen B -
rozent Frauen in a7
Leilungsfunktionen zum (42) 40 40 45
Stichtag 31.12.
Anzahl von der
Veilmeduni Vienna ange-
5 Aufbau des Weitarbildungsangebots | botener Weiterbildungs- 0 4 1 1
zum Thema Diversily Management veranstallungen zum {0}
Thema Diversily Manage-
ment pro Kalenderjahr
) —r— Anzahl der Open Access
Entwicklung der Durchléssigkeit von P 96
6 3 . ; Publikationen pro 100 100 100
wissenschafllichen Erkenntnissen Kalenderjahr {77)
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D2. Internalionalitét und Mobililét
1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Dig intemationale Ausrichtung von Lehre und Forschung, die Mabilitit der Studierenden und Milarbeiterinnen sowie
nalionale und intemationale, inter- und transdisziplinire Kooperalionen und Yemetzungen sind far die Vetarindrmedizini-
sche Universitat Wien als einzige veterinArmedizinische Universital Osterreichs eine Selbstverstandlichkeit. Das ganzheit-
liche Konzepl der Veterindmmedizinischen Universitét Wien in diesem Bereich ist in der Intemalionalisisrungsstralegie der
Veterindmmedizinischen Universitit Wian enthalten und das entsprechende Dokument liegt dem EMWF vor.

Die Vetarindrmedizinische Universitat Wien verfolgl den Grundsatz, dass die Qualital internalional atirakiiver Studienan-
gebote, Weilerbildungsangebote und Forschungskooperationen Vorrang vor siner quantitativen Ausweitung von Mabili-
tdtszahlen und Keoperalionsversinbarungen haben muss.

Das im Entwicklungsplan enthaltene strategische Ziel 2020 in den Bersichen Internationalitéit und Mobilital ist;
Verstérkung der Internationalisierung

Die Veterindmedizinische Universitdt Wien strebl danach, ihre inlemalionale AHraktivilat und Sichtbarkeil weiter zu stei-
gem und satzt hierbei auf die Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiterinnen (sishe Ziel D2.3.1) sowie den Ausbau siner
mobilitdtstreundlichen Organisationsstruktur und Administration als SchlGsssl fOr erfolgreiche internalionale Aklivititen
(siehs Vorhaben D2.2.1 sowie Ziele D2.3.2 und D2.3.4),

Die Velarindrmedizinische Universitdl Wien optimier ihre personellen, sozialen und logistischen Infrastrukturen im Sinne
eines Jintemationalen Campus” und verpflichtat sich auf all ihren Ebenen zur Unterstitzung einer nachhaltigen Intematio-
nalisierungskultur. Ziel ist es, alle Kembereiche der Universitat — Studium, Weiterbildung, Forschung, wissenschafiliche
Dienslleislung, Verwallung und Service ~ in diesen Prozess zu inlegrieren. Wesentliche Faktoren [ir den Erfolg sind
zielgruppengerichtete Weiterbildung, die Einflhrung von personen-, team- und kullurorientierlen MaBnahmean mil Wirkung
auf die internalionale Kompetenz sowie die Férderung der Kommunikations- und Fachkompelenz der Mitarbsiterinnen
{sishe Ziel D2.3.1).

lhre qualitélsorienlierte Strategie siehl sig als Grundlage lir die Rekrutierung von hochqualilizierten internationalen Stu-
dierenden, Nachwuchswissenschallerinnen und Lehranden.

Zenlraler Schwerpunkt der internationalen Profilbildung und —eniwicklung der Lehrs ist die Entwicklung und Erwsiterung
des Studienangeboles unter Bericksichligung der Ziele des Bologna-Prozesses. Die VeterinAmmedizinische Universitat
Wien fokussiert sich hierbei vor allem auf die aklive Teiinahme an internalionalen, gemeinsamen, auch framdsprachigen
Studienangebolen, Waeiterbildungsprogrammen und Universitilslehrgéingen (siehe Vorhaben C1.4.5 und C2.3.2 sowie
Ziel C1.5.3 und C2.4.1).

In der Forschung will die Veterindrmedizinische Universitit Wien ihren Einfluss auf die Definition internalionaler For-
schungsschwerpunkte durch die internationale Platzierung ihrer Experlinnen (Beschickung von EU Task Forces) waiter
beibehallen. Notwendig sind dazu die verstirkte Abstimmung mil den Ministerien, dem internationalen wissenschattlichen
Beirat der Velerindrmedizinischen Universitdt Wien und den velerindrmedizinischen Netzwerken.

Zum Thema Internationalisierung = Forschung wird ausdriicklich auf die Kapitel A und B verwiesen.

Dariiber hinaus will sie die inlemationale wissenschaftliche Zusammenarbeit durch umfassende Unterstatzungsleistungen
durch das Biro far Forschungsférderung und Innovalion weiter 16rdem.

Bei der Berulung von intemalional angesehenen Wissenschafierinnen setzt die Velerindmedizinische Universildt Wien
auf ein optimiertes Berufungsmanagement (sishe Vorhaben A2.2.3) entlang der AQA Empfehlungen.

Wie auch bei Berufungen unterliegt die inlernationale Rekrutierung von Nachwuchswissenschatfterinnen fir das PhD- und
das Posldoc-Frogramm, das Dokloratsstudium und die Residency-Programme primar qualitaliven Kriterien.

Das zentrale Ziel der Frderung der Studierenden- sowie Milarbeiterlnnenmobilildl wird durch gezielle MaBnahmen und
Férderungen sowie Austauschprogramme verslérkt {siehe Vorhaben D2.2.1 sowie Ziel D2.3.2 und D2.3.4).
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Vor allem die internationale Mobilitat von {Nachwuchs)wissenschafterinnen wird durch gezieite, individuelle Vereinbarun-
gen und im Rahmen des PhD- und des Postdoc-Programmes vermehrl gefdrdert. So sind beispislsweise Mobilitatsienster
vorgesehen. Auch wird Mobilitdl unler anderem untersi(tzt im Rahmen von intensivem Postdoc-Mentoring. Zusétziich
finden regelm&fige 6-Augan Gesprache zwischen Postdoc, Vizerekior fir Forschung und internationale Beziehungen und

siner Vartraterin des Biros 1ir Forschungsférdenung und Innovation (FFI) mit Fixpunkl Mobililt statl.

Gleichzeitig soll die Attraktivitdl der Mitarbeiterinnen- und Studierendenmchbilitdt vor allem durch @ine sysiemalische

Professionalisierung der Betreuung ausgabaul werdan (sishe Vorhaben D2.2.1 sowie Zlel D2.3.4).

2. Vorhaben zu Internationalitéit und Mobilitat

Nr. Bezeichnung Vorhaben

Kurzbeschreibung aller hisr beschriebensn
geplantan Yorhaben

Geplante Umsetzung bis
(Meilensteing)

Erarbeitung einer Mobilitats-

Entwickiung singr Mobititdlsslakegie (unter
Berticksichtigung vor allem lalgander Punkts:
Mahilitatsfenstes”, MaBnahmen zur Qualitéls-

steigerung bei der Vorbereitung, Begleitung und

2014: Mobilititsstrategie liegt

Sheisuls Nachbereitung; faire und transparente Anarken- -
nung; .Intemationalisation at homa® [Gr nichi-
maobile Stedierande
3. Ziele zu Internationalitdt und Mobilitét
= AUSgaFYS- |
_ ki Ziatorart
M. Zigle Indikatar 2011
(2010) 2013 2014 2015
Anzahl der von der
Vetmeduni Vienna ange-
Woeiterlhrung der Mafinahmen zur | bolenen Waiterbildungs- i6
1 Entwicklung persdnlicher Voraus- veranstaftungen zur (14) 16 16 16
setzungen fur internaticnalen Erfolg Entwicklung intematio-
naler Kompetenz pro
Kalenderjahr
. - . Anzahl der outgoing
Férderung der MobilitAt wissenschafl- " 80
2 . - L ; " Wissenschafterinnen pro 80 80 80
licher Milarbeitarinnen und Mitarbeiter Studienjahr {86)
Anzahl der in aktive
Erhdhung der Anzahl von intemationa- | _. Kooperanonsyenrége_
3 | len wissenschalftlichen Kooperalions- Pl Cl g S 140 140 140
e — nalen Pantnerinstitutionen {98)
P zum Stichtag 31.12.
Anzahl der cutgoing 156
Studierenden pro (188) konstant | konslant | konstanl
4 | Férderung der Studierendenmobilitét BRAR Qi
erung Anzahl der incoming 102
Sludierenden pro (49) konstant | konslanl | konstant
Studienjahr
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D3. Kooperationen

(mit Hochschulen, Institutionen aus dem Wissenschafisbereich, posisekundars Bildungseinrichtungen, SladiLand, Wirlschaft)
1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Velerindmedizinische Universital Wien setzt auf den Ausbau intra-, inter- und transdisziplindrer Kooperalionen mil
Wissenschait und Wirtschaft zur kompatitiven Bearbeitung von veterindrmadizinischen und fachverwandlen Fragestiellun-
gen und zur Férderung der nationalen wie der intemationalen Sichtbarkeit. Die Grundlage hierfir sight sie in der gezial-
len, strategischen Platzierung ihrer Expertinnen bzw, in der Nulzung entsprechender Nelzwerke.

Das im Entwicklungsplan enthaltene stralegische Ziel 2020 im Bereich Kooperationen ist:
Die Erhéhung der Kooperationsdichte und der Vernetzungen

Zur Férderung von spezilischen Kooperationen in ihren Schwermpunktbereichen und milhille eines Informations- und Wis-
sensmanagements und einer entsprechenden Kommunikationskultur sirebt die VeterinAmedizinische Universitit Wian an,
vorhandene Experlisen imlem und extem zu kommunizieren und Expertisen, Netzwerke und potenzielle Kooperationspan-
nerinnen zu idenlifizieren (siehe Vorhaben D3.2.7 — D3.2.9). Die Anzahl der Kooparationen soll intern zwischen komple-
mentdren Fachem sowie grundlagenwissenschaftlichen und klinischen Fachem gesteigen werdan. Ebenso sollen externe
Kooperationen mit Universitdten, Beh&drden, Forschungseinrchlungsn, Wirtschafl / Industrie, wie beispielsweise bareils
umgeselzt in ,BIOS Science Austria’, im Messeri Forschungsinstitut und in den Themen .Nutzlisrgesundheil”, ,organis-
mische Biolegis” und Labortiermedizin® gef&rden werden (siehe Vorhaben D3.2.1 - D3.2.6).

Durch dieses konsequente Zusammenwirken von regionaler Schwerpunktsetzung, qualititsorientiarter Kooperation und
internalionaler Vametzung strebt die Veterindrmedizinische Universitat Wien an, sich als nationale und intemaltionale
Partnerin in Forschung und Lehre stdrker zu positionieren {siehe Ziel D2.3.3 und D3.3.1).

Den Ausbau der Kooperationen im Bereich der Ausbildung will die Veterindmedizinische Universitdl Wien unter anderem
durch die Erweiterung des Studienangebots um gemeinsame, internationale Studiengdnge und durch die Beteiligung am
-Kompetenzzentrum flr E-Leaming, Didaklik und Ausbildungsforschung in der Tiermedizin“ erreichen (siehe Vorhaben
C1.4.4). Sie wird sich dabei besiméglich national und inlemational abslimmen und Synergien nulzen.

2. Vorhaben zu Kooperationen inkl. 2.1. Kooperationen mit auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen

Kurzbeschralbung aller hier beschrisbenen
gaplanten Varhaben

Geplante Umsetzung bis

B (Mellenstaing)

Bezeichnung Varhaben

Vorbereilung zur Schaffung einer zentralen Ein-
richtung Im Wiener Raum zur Bereitstellung
standortrelevanter Labortierstimme nach héchs-
ten intemationalen, wissenschafilichen und
labortierkundlichen Standards und zur Konser-
vierung Sanierung und Typisierung ven Labor-
tierstdmmen. Nutzung dieser Einrichtung als
Beratungsstelle.

Pariner: Vetmeduni Vienna, MUW, BOKU, Insti-
tute of Science and Technology Austria {ISTA),
Research Institute of Molecular Pathology (IMP)
U.S.W.

Bis 2015: Bei Bewilligung:
Besstzung von zwei
Ludwig-Boltzmann-

Stiftungsprofessuren als Double
Appointments im Bereich
Labortiermedizin

Vorbereitung des interuniversi-
1 taren Wiener Versuchslier-
zentrums - Maushaus

Diese Kooperation fokussien mittelfristig auf
Aktivilaten in der Lehre. F(r die BOKU kénnen
dadurch die Defizile, die aus der [ahlenden
Verligbarkeit eines BOKU- eigenen Forschungs-
, Lehr- und Demonstrationsbetriebs mit Nulztier-

hallung far die agrarwissenschaftliche Lehre Ende 2013:Gemsinsames

Kooperalion zwischen BOKU
und Vetmeduni Vienna am
Lehr- und Forschungsgut

resultiaren, zumindest teilweise behoben war-
den. Die Sicherung eines entsprechenden Pra-
xistezugs stellt far etliche Lehrveranstaliungen
der BOKLi einen krilischen Erfolgsiaktor dar. Die
Vetmeduni Vienna ist an einer breiteren Nutzung

des LFG und den sich daraus ergebenden

Synergie-Effekten interassierl. Eine weiterga-
hende Kooperation im Rahmen eines Projektes

aus den Strukludondsmitieln wird angesirebt.

Nutzungskonzept liegl vor
Ab 2014: Durchfthrung von
Lehrveranstaliungen der BOKU
in Kremesberg
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Ausbau von BIOS Sciance
Austria

Die BIOS-Partner Universitdten BOKU und
Vatmeduni Vienna in Zusammenarbeii mit dem
Austrian Instilute of Technology GmbH (AIT)
planen, abhingig von den entsprachenden
zusélzlichen Budgetmitteln, die Erwelterungen
ihrer bestehenden gemeinsamen Einrichlungen
in Tulln und an den jeweiligen Univarsliatsslan-
dorten, um eine durchgehende  discovery-
pipeling” von der Anzucht der Mikroorganismen
bis zur anschlieBanden umfassenden Charak-
terisierung auf metabolischer, proteomischer
sowia genomischer Ebene zu emmdglichen. Die
neu zu schaffende Infrasirukiur, wie automati-
sierte Kullivierungs-Systeme und sine Bioinfor-
matik-Plattform (unter Einbindung von AlT},
massie hier mit teilweiser know-how Akgquisition
sowie einem ,upgrade” von existierender Infra-
struktur und know-how im Bereich Metabolomics
(IFA} und Proteomics {Velmeduni Vienna) ver-
bunden werdan, um eine in Osterreich in dieser
Form einzigartige, allgemein zugdngliche,
modeme und curchgangige .discovery-pipaline”
im Bereich post-genomische mikrobielle For-
schung zu schaffen

Etablisrung eines Forschungsschwerpunktes
Bienenkrankheiten

Bis 2015: Geplante Besetzung
einer § 99 (1) Professur [{r
Bienenkrankheiten bei externer

Kofinanzierung

Ausbau des Messerli For-
schungsinstituls

Fortsetzung des Projekts, Abstimmung der
Besetzung (Vetmeduni Vienna und Universitat
Wien)

2015: Besetzung der vierten
Professur

Kooperation mit dem Tier-
quarlier der Stadt Wien

Studisrends und einfe ausbildende/r Tier&rztin
sollen Routinetétigkeiten im geplanten Tierquar-
tier Gbemehmen, Routinetatigkeiten werdan im
Rahmen der verpilichtenden Ausbildung trainiert

2013/2014: Vertragsverhand-
lungen mit der Stadt Wien
2015: Nach Fentigstellung des
Tiermquarlieres wird von der
Vetmeduni Vienna ein/e Tier-
arztin [0r die Ausbildung vor Ort
bereitgestelit

Schallung seiner dslarrsichi-
schen Vogelwarte

In Kooperation mit der Uni Wien: Aufbau eines
neuen Forschungsschwerpunktes zur Physiolo-
gie des Vogelzugs des Depariments [ir Integra-

tive Blologie und Evolution am Forschungs-
standort Wilhelminenberg

Besslzung des Double
Appointments ,Tiemphysiologie
— Schwarpunkl Omitholegis®

Universitatsbergraifende
Entwicklungsplatiform fr die
Weiterentwicklung beslshen-
der Forschungsinformations-
system (FIS) -Applikationen in
Richtung Forschungsprozess-
und —qualitdlsmanagement-

systeme

Die Universitdten (BOKU, Vetmeduni Vienna,
Medizinische Universitit Graz, Universitét Graz
sowie Universitdl Salzburg) beantragen im Rah-
men der geplanten Ausschreibung "Koopsration

Verwaltung" die Einreichung eines gemeinsa-

man Projektes mit dem Ziel, sine universitéts-
libergreitende Entwicklungsplatiform einzurich-
ten, die die beslehenden Forschungsinformati-

onssystemse In Richlung von Farschungspro-
zess- und -qualitadtsmanagementsystemen

(elektronischer Projekiaki, Quartalscontrolling.

usw. bzw. open access-Ldsungen {gem. FWF-
Empfehlung}, Aulbau von Institutional Repository
[Gr Preprinis, Aufbau eines nationalen bzw. von

lachspezifischen Benchmarkingsystems/en)

weilereniwickeln scll. Ausgehend von ainer
intensiven Analyse und Konzepiphase werden
von den beteillgten Universitdten - je nach Be-
darf - entsprechende Waitarantwicklungen bzw.

notwendige Anpassungen der bestehenden

Systeme diskutiert, in weiterer Folge program-

miert und an die bestehenden Systeme imple-

mentiert.

Ende 2013: Beendigung der
Analyse- und Konzeplphase
Ende 2014: Umsstzung eines
Open-Access-Tools
Ende 2015: Implementierung
eines elektronischen Projek-
takts

Lehrkooperalion mit der Uni-
versilat Wien

Angebot von versinzeiten Grundlagenféchern
durch die Vetmeduni Vienna fir Studierende der
Blologie

Sludienbeitragsmodell hiir
Humanmedizin, Zahnmedizin,
Vetarindrmedizin und ver-
wandte Studien
(gemeinsam mit den Medizini-
schen Universitdten Graz,

Es soll eln gemeinsames Beitragsmodell aus-
gearbeitet werden, das (j) Medizinischen Studien
gerecht wird, (ii} eine soziale Staffelung beinhal-
tel und {ii)) ev. auch die Vergabe von Stipendien

durch die jeweilige Universitét ermdglicht;
abhangig von den gesetzlichen Rahmen-

2013: Konzepterstallung

Innsbruck und Wien)

bedingungen.
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3. Ziel zu Kooparationen
Ausgangs-
\rgertg Zielwert
Nr. Zigl Indikator 2011
{2010) 2013 2014 2015
Anzahl der in aktive
7 Kooperationsvertrage
Erhéhung der Anzahl von wissen- . 165
1 schafllichen Kooperalionspartnern g (117} iy Uiy e

institutionen zum Stichlag
31.12.
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D4. Spezifische Bersiche

D4.2. Forschungsinstitut fiir Wildtierkunde und Okologie

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die zentrale Aufgabe des Forschungsinstitutes lir Wildtierkunde und Okologie ist as, Bedirnisse und Verhalten von
Wildtieren in Skologischen Zusammenhéangen zu erforschen, um damit wissenschafiliche Grundlagen far effizientsn
Natur-, Arten- und Umwellschuiz, lir eine nachhaltige Nutzung von multifunktionalen Landschaften zu schaffen. Gemein-
sam mil dem Konrad-Lorenz-Inslilut iir Vergleichende Verhaltensforschung bildet es das Deparimenl fir Integrative
Biologie und Evolution der Veterindrmedizinischen Universitdt Wien.

Das Inslilut forscht interdisziplin&r und grenziiberschreiland auf der Ebene von Individusn, Populationen, Okosystemen
und Landschaften. Ziel ist es, aul der Basis fundierler Forschungsergebnisse praxisnahe Konzepte und Ldsungen zu
entwickeln, um Wildtiaren auch in der vielfach genutzten Kulturlandschaft die Lebensgrundlage zu sichern, sowie Interas-
senkonllikte und Probleme mit Wildlieren zu reduzieran.

Mit seinen Forschungsschwerpunklen angewandte Okologie und Wildtiermedizin, Okophysiologie, Populationsdkologie
und &kologische Genelik starkt das Instilut die bestehenden, intermational sichibaren Forschungsschwerpunkle der
Veterindrmedizinischen Universitit Wian enilang der Profillinian und beteiligt sich an der wissenschaftlichen Nachwuchs-

férderung.

Die Etablierung einer dsterreichischen Vogelwarte in Zusammenhang mit dem Aufbau eines neuen Forschungsschwer-
punktes zur Physiologie des Vogelzugs am Deparlment fir Integrative Biologie und Evolution 1rigt zusatzlich zur Prolilent-
wicklung der Veterinrmedizinischen Universitit Wien in der Forschung bei (siehe Vorhaben B1.3.3, D3.2.6 und D5.2.3).

2. Ziele zum Forschungsinstilut fiir Wildtierkunde und Okologie

Die Ziele des Forschungsinstituts far Wildlierkunde und —bkologie spiegeln sich in den gesamtuniversitdran Zielen wider,

D4.6. Klinischer Bersich der Veterindrmedizinischen Universiléit

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Universitalskiiniken der Vaterindrmedizinischen Universital Wien verstehen sich als universitare Uberweisungskliniken
mit einem 24-Slunden-Notlallservice und einer Notambulanz. Ihren gesellschafispolitischen Aultrag sehen sie in der
Klinischen Aus- und Weiterbildung von Veterindrmedizinerinnen sowie Tierpllegerinnen, in der Sicherslellung einer ver-
antwortungsbewusslan Betreuung der Tierpalienlen und in einer erstklassigen Versorgung von Nottallen rund um die Uhr.
Die Tierpatienten werden an den Kliniken ambulant, stationdr und auch intensivmedizinisch betreut. Dis Betreuung von
Nutziierbestdnden srfolgt gemeinsam mit den niedergelassenen Tierdrztinnen und teilweise {ber die Mobilklinik. Die
Zusammenarbeit mit lebensmittelproduzierenden Belrieben rundst das Serviceangebol der Universitatskliniken ab, Dabei
biaten sie Dienslleislungen und Beratung fiir alle Fragen rund um das Tier und den Tierbestand aul Basis aktugiler For-

schungsergebnisse an,
Darstellung des Ist — Standes:
Klinische Services werden in den folgenden Einrichtungen wahrgenommen:

Klinik fir Kleintiere

Klinik far Pfarde

Klinik fur Gefligel, Ziervigel, Reptilien und Fische
Klinik Iir Schweine

Klinik Itir Wiederkéuer

Klinikiibergreilend und einzigartig in Osterreich am veterindmedizinischen Sektor agier die Plattform fir Radioonkologie
und Nuklearmedizin in der Krebsbehandlung sowie in der nuklearmedizinischen Diagnostik und Therapie.

Aufbauend auf diesem Isl-Stand ist das im Enlwicklungsplan enthaltene slrategische Ziel 2020 im Bereich der Universi-
latskliniken:
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Die Stérkung der nationalen und inlernationalen Positionierung der Universitétskliniken als Kompetenzzentren

Die Veterindrmedizinische Universitat Wien ist sich thres gessllschaftspolilischen Auftrags und ihrer Veraniwortung (dr die
Gesundheit von Tler, Mensch und Umwelt bewusst und setzt aul den Ausbau ihrer nationalen Alleinstellungsmerkmale
und ihrer Positionisrung im inlemalionalen Spitzenfeld durch die Scharfung ihres Prolils, die Vemetzung ihrer Dienslieis-
tungsangehole mit ihren Forschungsschwerpunklen (siehe Vorhaben B.4.1 sowie Ziel B.5.1) sowie durch die Bandelung
der tisranienspezifischen Expertise (sishe Vorhaben D4.6.2.1 und D5.2.2).

Sie will ihre Position als anerkannies Expertinnenzentrum fiir die forschungsbasierte Bearbeitung spezieller veterindrme-
dizinischer Fragesteliungen ausbauen und ihren Ruf als kompetente Anlaufstelle sowie verldssliche Partnerin fiir Palisn-
tenbesitzerlnnen und Tierdrztinnen durch zislgruppenangepasste Kommunikationsiniliativen lestigen. Ihr Ziel ist es, als
Expertinnenorganisation eine Vorrsiterrolle in der Etablierung Klinischer Standards zu Obernehmen.

Zur Optimierung von Ressourcennulzung, Abldulen, Prozessen und Qualilétsstandards bedarl es einer Bindeiung von
tierarlenspezilischen Expertisen und des gezielten Personaleinsatzes nach verhandensn Kompelenzen. Aus diesem
Grund bleiben die driliche Zusammenflhrung tierartenspezifisch zusammengehdrender Einhsilen sowie die inhaltliche,
strukturelle und organisatorische Realisierung der Tierartankliniken Schwerpunkiziele der Veterindrmedizinischen Univer-
sitdt Wien (siehe Vorhaben D4.6.2.1 und D5.2.2).

Dem Ausbau der Positionierung als Kompetenzzentrum {0r Kleintiere und Pferde kommt die Veterindrmedizinische Uni-
versitdt Wien durch die weitere Entwicklung ihrer Spezialambulanzen nach.

Als besonderen Schwerpunkt mit nalionalem und intemationalem Exzellenzpotenzial hat die Veterindrmedizinische Uni-
versitat Wien die vargleichende Medizin idenliliziert. Im Sinn des ,One Heallh“-Prinzips sollen vergleichende Studien mit
der Humanmedizin, zum Beispiel in der Onkologie, den Tierpalienten rasch und unmittelbar zu Gute kommen,

Um ihrem gesellschaftspolitischen Aufirag im Bereich der Veterindr- und Humanmedizin sowie des &ffentlichen Gesund-
heilswesens auch weiterhin gerecht zu werden, sirebt die Veterindmedizinische Universitit Wien auch die Starkung ihrer
Positionierung als Ansprechpartnerin mit héchster Expertise in allen Aspekten der Nutzliergasundheit und -hallung an.
Dies gilt insbesonders in den Bersichen der pravenliven Veterindrmedizin und der Lebensmittelsicherhail.

Einen wesentlichen Schwerpunkt bildel hierbei die Beslandsbetreuung sowohl durch Problemanalyse und Risikobewer-
tung im Betrieb als auch im Rahmen nationaler bzw. inlernalionaler Beratungsleistungen,

Die Verliefung und Verslarkung der Fachexperiise und Steuerung der Prefilbildung erfolgt durch eine gezielte, internalio-
nal vemelzte Rekrutierung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Insbesondere die Anzahl der Diploma-
tes soll erhht werden, um die vorhandene klinische Experlise zu verstirken und die Residency-Programme weiterzuant-
wickeln (sishe Vorhaben C2.3,2 und D4.6.2.2 sowie Ziel C2.4.1 und D4.6.3.1).

Durch die Vernetzung von Forschungs- und Nachwuchsidrderprogrammen zwischen Klinik und Grundlagenfachern
wird die VeterinAmaedizinische Universitdt Wien das Exzellenzpotential ihrer spezielien Facherkonstellalion besser aus-
schdplen und die Forschungsbasis in den Kliniken starken.

Die Einhaltung der Anlorderungen der European Associalion of Establishmentls for Veterinary Education (EAEVE) an die
notwendigen Patientenzahlen zur Sicherstellung einer optimalen, praxishezogenen veterindrmedizinischen Lehre isl fir
die Velerindmaedizinische Universitit Wien eine selbstversténdliche und unumstéBliche Basis. Fir die Positionisrung als
Zentrum far postgraduale Weiterbildung ist ein dariiber hinaus gehender, iiber alle Tierarlen représentaliver Tierpalien-
tenpool zwingend erforderlich (siehe Ziel D4.6.3.2). Eckpleiler sind eine hochwertige Klinische Lehre (sishe Vorhaben
C1.2.5.3 und C1.4.3 sowie Ziel C1.5.2), die Sichersiellung der klinischen Forschung (siehe Vorhaben B.4.1 sowia Zial
B.5.1), die Optimierung der klinischen Services durch zielgruppenorientierla Schulungen aller Mitarbeiterinnen sowie der
Ausbau zielgarichteter Kooperationen.

Mil ihrem Lehr- und Forschungsgut verligt die Velerindrmedizinische Universitdl Wien dber sine wertvolle Infrastrukiur
und ein Alleinstellungsmerkmal, das es gilt, weiter zu {Grdern und auszubauen. Ziel ist die Schaffung einer Bildungsslatte
fir die umiassende Aus- und Weiterbildung sowie Forschung in den Bereichen Nutzliere und Lebensmittelsicherhait.
Hisrzu bedar es einer weiteren Starkung der Zusammenarbait zwischen dem Campus und dem Leht- und Forschungsgut
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durch den Ausbau des Kettenansatzes in der Lebensmittelproduktion .Jrom stable to table" (siehe Vorhaben D4.6.2.3
sowie Ziel D4.6.3.3). Die Intensivierung der Lehre - vor allem in der vertiefenden Ausbildung - und der Ausbau der ange-
wandten Forschungsprojekte am Lehr- und Forschungsgut gewdhrlsistst die optimale Einbindung.

Um das velle Potenzial des Lehr- und Forschungsgules zu erschlieBen, ist die Ausweitung auf weitere relevante Nulziier-
arten geplanl. Neben den bereils bestehenden Schweine- und Wiederk&uersiéllen und -bestidnden wirde das nach
sorgfaltiger Uberprifung mdglicher Kcoperalicnan sine Ausweilung aul die Bereiche Gelldgel und Bienen bedeulen
(siehe Vorhaben D3.2.3).

Vor allem in Kooperalion mit dem Bundesministerium far Gesundheit, dem Lebensministerium, dem Forschungsslandort
Niederasterreich und der Landwirtschaft bisiet sich das Lehr- und Forschungsgut als Modell fir die Evaluierung landwirl-
schaltlicher Aufstallungssysteme und ihres Einflusses auf die Gesundheit, die Produklion und das Wohlbefinden der Tiere
an. Es ist geplant, in Kooperation mil der Universitat {ir Bodenkultur Wien das Potenzial des Lehr- und Forschungsguts
waiter auszubauan und das Lehr- und Forschungsgut zuslzlich zur Tierhaltung auch als Modellbetrieb im Bereich Grin-
land zu etablieren (siehe Vorhaben D3.2.2 und D5.2.1).

2, Vorhaben zum Klinischen Bereich

| Kurzbeschreibung aller hier - :
Nr. | Bezeichnung Varhaben beschrisbenen geplanten G'P"m;ig':;:ﬁ;?g bl
N

2013: Pferdeklinik ist inhaltlich und organi-
Die Vetmeduni Vienna treibl den | satorisch neu aufgesetzt und zusammengelUhrt
Ausbau von Tierartenkliniken 2014: Kieintierklinik: Prozesse und Abléufe sind
inhalllich, strukturell und organi- optimiert
satonisch voran 2015: Plan far raumfiche Zusammenfahrung der
Klaintiarklinik liagt vor

1 Ausbau der Tierarlenkliniken

2013: Diplomates in Spezialgebielen, die an

Strategische Profilbiidung durch der Velmeduni Vienna unierbesetzt sind,

Vertiefung und Verstarkung gezielte Klinische, international

2 ; . werden rekrutiert
der Fachexpertise vemaﬁ%ﬁ:ﬁgﬁgg gy 2014:-2015: dig Anzahl der Diplomates steigt
kontinuierich
Ausbau des Lebr- und Am LFG soll der Kettenansatz 2?13: Ba_u_der o gteTE s, Med_au
P 2014: Intensivierung der Lehre am LFG in den
a Forschungsgutes als Jrom stable lo table” weiter aus- Vettisfungsmodlers
Bildungsstétle flir Nutztier- gebaut werden und [iir die Lehre e - .
medizinerinnen intensiver genulzl werden 2015:1Eriehiung vonii3glienkeitapizum

Schnuppem fiir interessiarte Bawarberlnnen

3 Ziele zum Klinischen Bergich

Aus 5=
“?:::g Ziplwart
Nr. Zigle Indikator 2011 ) :
_{2010) 2013 | 2014 | 2015
. Anzahl der Diplomates
Vertiefung und Verstérkung der . 53
1 Fachexperlise gesamt.az1u:|; Stichlag (54) 55 57 60
Anzahl der Patienlen-
1 D, Q, {+]
Sicherstellung sines repriisentativen besuc}i:?eiglc?eln‘:?;a pro 34.829 G S +6%
2 Patientenpools [ar die Lehre® i
Anzahl der Patienten-
besuche Pferde pro 3.071 +1% +2 % +3 %
Kalendarjaht
Anzahl der am LFG 12
laufendan Diplomarbeilen (8) 12 13 14
Ausbau der angewandten pro Studienjahr
3 Forschungsprojekte mit Bezug zur Anzahl der am LFG
Lehre am LFG laufenden Dissertationen 3 3 4 4
und PhD Arbeilen pro (2)
Studienjahr

6 Gegeniber den Leisiungsvereinbarungen 2010 - 2012 gibt es einen neuen Berechnungsmodus. Es werden Patienten-
besuche gezahll.
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1.

DS. Bauvorhaben/Generalsanierungsvorhaben

Bezug zum Osterreichischen Hochschulplan/Bauleitplan

Fir die weitere rAumliche Entwicklung der Velerindrmedizinischan Universildt Wien bzw. des Standortes des Lehr- und

Forschungsgutes und des Konrad Lorenz Inslituls for Vergleichends Verhaliensforschung bildet der Bauleitplan Ost (Ver-

sion 0.1) vom November 2011 die Grundlage.

Im Sinne der rollierenden Hochschulplanung wird die Universitit wihrend der Leislungsverginbarungsperiods 2013-2015

(LV-Perigde) an den diesbeziiglichen Aklivilaten, die von der Planungsgruppe Ost in Angriff genommen werden, tail-

nehmen.

2,

Umselzung bereils freigegebener bzw. ausfinanzierter Bauvorhabsn

In der LV-Periode 2013-2015 wird die VeterinArmedizinische Universitit Wien folgende Bauvorhaben, die mil der ange-

gebensn BMWF-Geschéltszahl freigegeben sowie fiir die gesonderte Finanzierung zugesichert wurden, umselzen:

—
Nr. Bezeichnung Vorhaben GZ BMWF Mﬁfﬁ:m:_i .
Fertigstellung der Generalsanierung Potiensiein;
Aufgrund gednderter Tierhalte- und Tierschutzbe-
stimmungen sind zusatzliche Anforderungen zu Nach Zuschlagserteilung 05/2012
erfidllen. Es sind hiertir Umplanungen erforderlich. und Baubeginn 10/12 sind die
1 | Furdie Bedeckung dieser unvorhersehbaren und | SMWF 30.508/001- geplanten Meilensteine:
nicht von der Vetmeduni Vienna verschuldsten Ende 2013: Fertigstellung
Mehrkosten werden € 1 Mio. bendiigt. Dieser Betrag 2014: Inbetriebnahme
wird der Velmeduni Vienna zusalzlich zur Verfgung
gestellt.”
Reorganisation der Kleintierklinik: aufgrund der
2011/ 12 lalenten Budgelunsicherhait fiir die Leis-
tungsvereinbarungspericde 2013-2015 wurde die 2014: Klainlierklinik: Prozesse
Realisierung der Phasen 1-3 (Phase 1: Ambulanzen, | . . . und Ablaufe sind optimiert
2 Phase 2: Intensivstation: Phase 3: Operalionszenl- Die Flpanz_lzmljg erfolgl 2015: Plan fiir réumiiche Zusam-
rum) in den Zsitraum 09/2015 - 12/2018 verscho- Sl ATl 2 B Gl menfahrung der Kleintierklinik
ben. Bis 2015 erolgt die planliche Abstimmung mit llegt vor
BIG und Behdrde. Voraussichiliche Gesamlkosten
ca. € 4,3 Mio.
Die Finanzierung erfolgl
aus dem Globalbudgat
Errichtung eines Neubaus am Standort Wilhelminen- | in dem das vereinbarte
berg durch die Stadl Wien zur Unterbringung und Budget lar das KLIVV | Nach Umwidmungsantrag der ZIT
Zusammenfihrung des Deparimenis 5 (KLIVV und fortgeschrieben wird, (PPP Modell Stadt Wien flr den
FIWI) Die Mietzahlung fir Wilhelminenberg) sind die
Ziele dieses Neubaus sind die Kompensation des diesen Neubau an die geplanten Meilensteine.
3 ansonsten zu realisigrenden Instandhaltungsrick- Stadt Wien ist darin Q1 2013: Umwidmung von

staus am KLIVV, verbesserte Kooperation, kiirzere
Enlscheidungswege, die optimierte Ressourcen-
nutzung im Deparlment 5 sowie die Schaffung der
rdumlichen Voraussetzungen zur Unterbringung der
erwinschten Osterreichischen Vogelwarte

anthalten und erselzt im
Waesentlichen die jahri-
che Finanzkomponente
far die Abarbeitung der
anlésslich der KLIVV-
Eingliederung definieren
akkumulierten Instand-
haltungsriickstau.

Freifliche in Baullache flr
Farschungszwecke
Q4 /2013 - Q2 / 2014: Baubeginn
2014: Fertigstellung
2015: Beginn Mietzahlung

7 Betreflend die Kooperalion mit der BOKU und der Elablierung sines Forschungsschwerpunkies fiir Bienenkrankheiten
(Vorhaben D3.2.2 und D3.2.3) wird lesigehalten, dass kein Bauvorhaben in der Leislungsversinbarungsperiode 2013-
2015 geplant ist.
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Durch die Realisierung dieser Bauvorhaben werden folgende Ziele des Entwicklungsplanes bzw. der in dieser Leislungs-
verainbarung vorgesshenan Vorhaben erméaglicht:

Zu Fertigstellung der Generalsanierung Pottenstein:

Verwandte Zisle des Entwicklungsptans:

2.1.3 Erhebung und Kommunikation des Absolventinnenprofils und des Berufsbildes

3.2.2 Ausbau und vermehrte gemeinsame Nutzung von internen und extemen Forschungsinrastrukiuren
4.1.1 Bindelung der tisrartenspezifischen Expertise

1 | 4.1.6 Ausbau des Lehr- und Forschungsgutes als Bildungsstatte im Bereich Nuizliere

Verwandte Ziele und Varhaben der Leislungsvereinbarungen:

D3.2.2 Keoperation zwischen BOKU und Vetmeduni Vienna am Lehr- und Forschungsgut

D4.6.2.3 Ausbau des Lehr- und Forschungsgutes als Bildungsstitte flir Nutztiermedizinesinnen

D4.6.3.3 Ausbau der angewandien Forschungsprojekte mit Bezug zur Lehre am LFG

Zu Reorganisation Kleintierklinik:

Verwandle Ziele des Enlwickiungsplans:

2.1.1 Waiterentwicklung bestehender Studienginge — marklcrienliert und nach internalionalen Standards
4.1.1 Biindelung der tierartenspezifischen Expertise

4.1.2 Ausbau der Posilionierung als Kompetenzzentrum fr Kleintlere und Pferds

4.1.5 Sicherstellung eines reprasentaliven Tierpatientenpools fir Aus- und Weiterbildung sowie wissenschaliliche
2 | Fragestellungen

Verwandte Ziele und Vorhaben der Leistungsvereinbarungen:

A1.2.3 Aufrechterhaltung der EAEVE Akkreditierung der Lehre sowie des Qualititsmanagementsyslams
B.4.1 Férderung der klinischen Forschung, vor allem bei Nachwuchswissenschafterinnen

D4.6.2.1 Ausbau der Tierartenkliniken

D4.6.3.2 Sicherstellung eines représentativen Patientenpools fir die Lehra

Zu Konrad Lorenz Institut fiir vergleichende Verhaltensforschung am Wilhelminenberg:

Verwandte Ziele des Entwicklungsplans:

3.1.1 Profilbildung durch Konzentralion auf veterindmedizinische Forschungsfelder und intensivierung der
Kooperation zwischen Grundlagenforschung und angewandter klinischer Forschung

g | 3.2.2 Ausbau und vermehiie gemeinsame Nutzung von intemen und externen Forschungsinfrasirukturen
8.3.3 Geplanle Neubesetzungen bis 2015, Double Appointment ,Tierphysiologie — Schwerpunkt Omithologie”

Verwandle Ziele und Vorhaben der Leistungsvereinbarungen.
B1.3.3 Etablierung ainer dsterreichischen Vogelwarte
D3.2.6 Schaffung einer dsterreichischen Vogelwarte

3. Zukiinftiges Bauvorhaben (Projektstart) - L3 Labor, Gebéude KAOS

Das Projekt ,L3 Labor* ist ein kurzfristiger, dringlicher Problemtall, der die Finanzkratt der Veterindrmedizinischen Univer-
sitél Wien Gbersteigt. Es ist im Baulsitplan Ost ats Sanisrungsfall angefihrt und ist die letzie Aitlast dieser Arl an der
Veterindrmedizinischen Universitit Wien.

Die Veterindmedizinische Universitit Wien hal gemeinsam mil der BIG die mdglichen Ldsungsvarianien unltersuchl,

wobei folgende Ziele errsicht werden sollen:

Sanierung und  Adaplierungen bzw. Ersatzlésung am Campus zur Wiedererlangung der Betriebs- und
Nutzerlnnensicharheit

Nachristung gem&3 behdrdlicher Forderungen mit sicherneilsrelevanten Anlagen (z.B. Brandschutzmaf3-
nahmen, neue verstarkte Liiftlungsanlage,...) um die geselzlichen Bestimmungen (z.B.: EU Richllinien .neu") sin-
zuhalten und eine Arbeitsstittenbewilligung erteilt zu bekommen.

Aus Sicht der Veriragsparleien hat sich auch die BIG ais Hauseigenliimerin an dieser Problembehebung finanziell zu
betailigen. Nach derzeitigem Verhandlungsstand hat die BIG einen Belrag von € 210.000.- zugesagt, jedoch wurde dieses
Angebot an die Veterindmedizinische Universitit Wien von dieser wegen der geringen Hbhe nicht angenommaen. Durch
gemeinsame Bemihungen von Veterindmedizinische Universitat Wien und BMWF soli gine hohere finanzielle Beteili-
gung der BIG erreichl werden.

Auf Grund der bereits erarbeiteten Projektvarianten [ir das L3-Labor und [iir den Slart des Eniwicklungsprozesses fir die
nationale GroBforschungsinfrastruktur ,Maushaus® (siehe Seite 15 /16 bzw. Vorhaben B1.3.1, B2.3.1 und D3.2.1) stelll
das BMWF einen Finanzbsilrag in Hohe von € 2,5 Mio. € zur Verfigung.

4. Sonsliges

Betreffend der Umsetzung der Forderungen der relevanten Gesetze, wie Arbeitnehmerlnnenschutzgeselz (ASchG) sowie
Bundes-Behindertengleichstellungsgesetz (BGSLG), auch unter Bedachtnahme des Sludierendenschutzes, wird die Uni-
varsitil ihren eingeschlagenan Weg der Abarbeitung des relevanten MaRnahmenkataloges forisetzen.

Die hierldr benétigten Mittel werden aus dem vereinbarien Globalbudget bedeckl.
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Zusammenfassende Darstellung der Ziele

M

Hezaichnuhg des Ziels

Seita in der LY

A1. Qualitétssicherung

A2. Personalentwicklung/-struktur

Einrichtung und kontinuierficher Ausbau von Qualifizierungsstelien zur si-raté-gische

! Nachwuchsférderung zur Schwerpunktbildung und Bindung von High-Poleniials 10
2 | Weiterldhrung der Schulungen for FOhrungs- und Nachwuchsfihrungskrafte 10
3 | Ausbau der zielgruppenorientierten Waeiterbildungsangsbote der Vetrmeduni Vienna 10
B. Forschung/Entwickiung und ErschlieBung der Kiinsie
1 Exislierendas,Young Invastigator Programme” mil einem Schwerpunkt klinische 14
Forschung erwsitern
2 | Publikationsbenifikation Budget bareitstellan 14
3 | Dritimittelbonifikation Budget bereitstellen 14
4 | Erhdhung des Publikationsoutputs 14
C1. Studien/Lehre
1 | Weiterentwicklung gezielter, leistungsbasierter und dauerhafter Evaluisrungsprozesse 28
2 Aufbau von Student Centered Leaming und Self Directed Learning mittels Unlerstiitzung 28
durch Blended Leaming
3 | Emwicklung von internalionalen, froemdsprachigen ordentlichen Studiengéngen 28
C2. Welterbildung
1 | Weiterfdhrung des Residency Programmes 30
2 | Starkung der Alumnibindung 30
D1. Geseligchaftliche Zielsetzungen
1 Erhhung des Bewusstseins der interessierten Offentlichkeit fir die Bedeutung von a4
Wissenschalft und Forschung
2 | Interne wissenschaflliche Kommunikations- und Keoperationsoptimierung 34
3 [ Intensivierung des Technologietransiers von der univarsitdren Forschung zur Wirtschafl 34
4 | Férderung von Frauen in FUhrungsfunktionen 34
5 | Aufbau des Weilarbildungsangebols zum Thema Diversily Management 34
6 | Entwicklung der Durchlssigkeit von wissenschafilichen Erkenntnissen 34
D2, Intemationalitdt und Mobilitét
1 Weiterfihrung der MaBnahmen zur Entwickiung persénlicher Voraussetzungen [Gr ag
internalionalen Erfolg
2 | Frderung der MobilitAl wissenschafilicher Mitarbeitarinnen und Mitarbeiler 36
3 | Erhéhung der Anzahi von internationalen wissenschatfilichen Kooperationspartnem 36
4 | F&rderung der Siudierendenmobilitat 36
D3. Kooperationen
1 | Erhéhung der Anzahl von wissenschalllichen Kooperalionsparinern 39
D4.6. Klinischer Bereich der Veterindrmedizinischen Universitéit
1 | Vertiefung und Verslarkung der Fachexperlise 42
2 | Sicherstallung sines représentaliven Patientenpools fir die Lehre 42
3 | Ausbau der angewandten Ferschungsprojekle mil Bezug zur Lehre am LFG 42
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Leislungsverpflichtung des Bundes (§ 13 Abs. 2Z 2 und § 12 UG 2002)

Die Vaterindmmedizinische Universitdt Wien erhélt 10r die EdGilung ihrer Aufgaben und zur Umsetzung dieser Leistungs-
varginbarung ein Globalbudgset. Dieses selzt sich zusammen aus dem Grundbudgel und den Hochschulraum-
Strukturmiltaln (HASMV BGBI. Nr. 292/2012).

1. Zuteilung des Grundbudgets
Das Grundbudget far den Zeilraum 1. Jénner 2013 bis 31. Dezember 2015 betrigl 287,400.000,- €, davon FIWI:
4,100.000.- €.

2. Zahlungsmodalitéten

Diese Mittel werden auf die Jahre der Leistungsverainbarungsperiode gemaf nachstehender Tabelle aulgelsilt:

Aufteilung nach Jahren 2013 2014 2015

Grundbudgst 95,800.000.- € 95,800.000.- € 95,800.000.- €

3. Zuleilung der Hochschulraum-Struklurmittel

Zusalzlich erhalt die Veterinimnedizinische Universitdt Wian Hochschulraum-Strukturmittel, die sich in Teilbelrage far
prifungsaktiv befriebene ordentliche Studien, lir Absolventinnen und Absolvenien ordentlicher Studien, [ir Wissenstrans-
fer und fOr private Spenden gliedem und jihrich entsprechend den Indikatoren der Hochschulraum-
Strukturmittelverordnung emittelt und zugeleilt werden.

Fiir das Jahr 2013 erfoigen bis zur Verfigbarkeit der qualititsgepriften Indikatorenwerte zundchst vorlaufige monalliche
Akontozahlungen auf der Basis folgender Jahresbstrige:

Betrbge in € 2013
Tailbetrag {ir akliv beliebena ordentliche Sludien 1,486.986,64
Teilbetrag fir Absolventinnen ordenllicher Studien 225.603,68
Teilbetrag fiir Wissenstransfer 348.781,76
Teilbetrag fiir private Spenden ersl ab 2014

Die Summe der vorliutigen Jahresbetrage 2013 belrigt schin gerundet 2,061.372.- €.

Sobald die qualititsgepriifien Indikatorenwarte far 2013 vorliegen, werden die endgiltigen TeilbetrAge berechnet und ein
Saldenausgleich mit den vorl&uligen Akontozahlungen vorganommen. Die neusn Teilbelrdge biiden in der Folge die
Grundlage fiir die Akontozahlungen das Jahres 2014. Dieselbe Vorgangsweise wird analog auch fiir das Jahr 2015 an-
gewendet werden.

Nach derzeitiger Schiizung werden die Hochschulraum-Strukturmitiel fir die Leistungsversinbarungsperiode 2013-2015
insgesamt einen Betrag in der Grdfienordnung von etwa 6,000.000.- € erreichen, der talséchliche Gesamibelrag wird aul
Basis der HRSMV emittelt.

4. Zusammenfassung

Dia Veterindmedizinische Universilat Wien erhélt somit {0r die Erflllung ihrer Aufgaben und zur Umsetzung dieser
Leistungsvereinbarung ein Grundbudget in der H&he von 287,400.000.- € sowie nach derzaitiger Schdtzung Hochschul-
raum-Struktumittel in der GréBenordnung von elwa 6,000.000.- € Insgesamt ergibt dies ein Globalbudgat mit einem
vorldulig-liktiven Gesamtbeltrag in der Héhe von 293,400.000.- € fir die Leistungsversinbarungsperiode 2013 bis 2015,

Die ab dem Jahr 2013 anfallenden Bezugserhdhungen geman § 12 Abs. 3 und 4 UG sind darin noch nicht enthalten und
werden mitlels Nachtragen zugewiesen werden. Dasselbe gilt analog [iir die Studienbeitragsersétze gem. § 141 UG.
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5.Sonstige Leistungen des Bundes
5.1. Bibliotheken

Der Bund leistel gem. BGBI. | Nr. 15/2002 einen Jahreszuschuss von 1,720.000.- € far die Ostsrreichische Biblio-
thekanverbund- und Service GmbH. Die Geselischafi ist far den EDV-unterslitzten Bibliolhekenverbund zustandig,
dem alle Universitdtsbibliolheken der Anlage A des gegenslandlichen Bundesgesetzes angehdren.

Der Bund leistet darliber hinaus einen Beilrag zur gemeinsamen Ausbildung des Bibliothekspersonals gem. § 101
Abs. 3 UG 2002; bzw. der DurchlOhrungsverordnung gem. BGBI Il Nr. 186/2005 in Form eines Zuschusses zum
jeweiligen Ausbildungsplatz.

Jene Bestdnde der Biblictheken, dis gem. § 139 Abs. 4 UG 2002 im Eigentum des Bundes bleiben und Eingang in
die durch die Universitaten angelegten Verzeichnisse gefunden haben, verbleiben im Besitz der Universitaten.

Berichispflichten der Universitét (§ 13 Abs. 2 Z 6 UG 2002)

Berichl tber Aktivitdten im Bereich der Bibliotheken (Bibliothekenverbund; Teilnahma an der gemeinsamen Ausbildung
des Personals).

Folgende zusétzliche Inhalte betrefiend die Aufgaben im Klinischen Bersich der Medizinischen Universilditen sowie

sonstige Aufgaben des tffenilichen Gesundheitswesens werden verginbart:

» Im Rahmen der Wissanshilanz; Berichl {0r den Bereich des 6ifenllichen Gesundheilswesens einschlieflich dber-
tragener Aufgaben (Screening-, Untersuchungs- und Befundungstatigkeitan u.s.w.)

»  Bericht Uber Beteiligungen (Anteile an verbundenen Untemehmen und Privatsliftungen ohne Gemeinndtzigkeits-
status) sinschliefllich Rechnungsabschlisse

Sonslige Vereinbarungen

Die Aufrechterhaltung der Zugangsregelungen nach § 124b UG 2002 i.d.g.F. ilr die Veterindrmedizinische Universital
Wien ist ein gemeinsames Anliegen der beiden Vertragspartnerinnen.

Die Reklorin erklar sich bereit, zwei Mal jahrlich mit dem Bundesminislerium Rir Wissenschafl und Forschung Gespriche
zur Begleitung der Leistungsvereinbarung zu fGhran.

Die Velerindmedizinische Universitdt Wien verpflichlet sich zur Erstellung und Aklualisierung von Personal-
strukturpléinen, die aul Anfrage dem Bundesminislerium fir Wissenschafl und Forschung zur Verfigung zu stellen sind
und Ober den Sland an wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen, die ein bestimmtes Studienangebot tragen, einschlieBlich
des Ausmalas der Involvierung und der Altersstruktur, nachvollziehbar Auskunft zu geben.

Die Veterindmedizinische Universitat Wien verpilichtet sich, die Umsetzung der Europdischen Charta fur Forschende und
den Verhaltenskodex [dr die Einsleliung von Forschenden bedarfsgerechl weiter zu entwickeln sowie die Mitgliedschaft in
der Agenlur flir wissenschafllicha Integritdl (bzw. einer dieser gleichzuhaltenden Agenlur) in Einvernehmen mil dem
BMWF aulrecht zu erhallen.

Mit Bezug aul das Universititsrechts-Anderungsgeselz 2009 und die gesetzlich vorgesehene intemalionale bzw.
EU-weite Ausschreibung oflenar Stellen fir das wissenschaflliche Personal {(§ 107 Abs.1 UG 2002) verpflichtel sich
die Veterindrmedizinische Universitdt Wien nach Mbglichkeit, die suropawsile Jobdatenbank EURAXESS Jobs
htip://ec.auropa.eu/euraxessfindex.cim/fjobs/index als adaquales Medium zur Erallung disser geselzlichen Anforderung
einzusetzen. Damit wird die im Kontexl der Leilinitialive ,Innovaticnsunion® der Strategie Europa 2020 gelorderte lander-
und branchendbergreifende Mobilitdl von Forschenden durch oflene Einslellungsverfahren untersliitzt.

Die Velerndmedizinischa Universitat Wien vemllichtel sich innerhalb dieser LV-Periode gesignele Mafnahmen zu
ergreifen, welche die hochschuldidaklische Aus- und Weiterbildung der Universitétsiehrerinnen und Universitélslehrer
sicherstellen. Bei Neuberulungen isl dabei auf entsprechende Befahigungen Wer zu legen. In diesem Zusammenhang
wird die Universitdt Richilinien umsetzen, die auf hochschuldidaklische Befdhigung Bezug neghmen (z.B. im Sinne siner

Lehrprobe im Barulungsverfahren}.
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Auf Basis der im Hochschulplan definierlen Grundsétze sowie des definierten Universitatsprofiles beleifigt sich die Univer-
sitét an einem gesamidsterreichischan Projekt zur Hammonisierung des Studienportfolios.

Im Sinne der nachhaltigen Untarstiitzung interuniversildrer Kooperalicnen bemihen sich beide Verragsparinerinnen
dahingehend, dass gemeinsam singerichtete bzw. gemsinsam durchgefihrie Studien (auch Doktorals- und PhD Studien},
sowie gemeinsame Berufungen {,Double Appointments®) im Kennzahlenteil der diesbeziglich zu erginzenden Wissens-
bilanz aller beteiligten Universititen Berocksichtigung finden®. Das Bundesministerium {ir Wissenschaft und Forschung
wird jedenfalls die Lefstungen aus Kooperalionen in den Begleilgesprachen entsprechend bartcksichtigen.

Die Veterindmmedizinische Universital Wien vemflichtet sich fiir diese LV-Pericde weiterhin Teilnehmer des dsterreichi-
schan wissenschaftlichen Bibliothekenverbundes zu bleiben, mit der Ostarreichischen Bibliothekenverbund und Service
Ges.m.b.H.* zusammenzuarbeiten und ihren Beitrag zur Weiterfilhrung der gemeinsamen Ausbildung des Bibliolheksper-
sonals nach § 101 Abs, 3 UG 2002 zu leisten.

Spéteslens mit Vortage des erslen Leistungsversinbarungsenlwurfs fir die LV-Periode 2016 bis 2018 verdffentlicht die
Vaterindmedizinische Universitat Wien einen Entwicklungsplan, in dem auch die Antworlen zu samllichen im Leitfaden
zur Entwicklungsplanung enthaltenen Fragen sowie die Basis fir s&mlliche Vorhaben und Ziele der Leislungsversin-
barung enthallen sind, Ebenso werden die Fragen des Leitfadens in Form einer Checklist mil wenigen S&tzen, zumindest
aber schlagwortartig, beantworiet.

Die Vaterind&medizinische Universital Wien verpllichtel sich fir die Beurteilung der Leistungserbringung in wirtschaftlicher
Hinsicht: a.) anlasslich der Vordage des Leistungsvereinbarungsentwurfes far die LV-Periode 2016-2018 eine Kalkulalion
der darin enthaltenen Leistungen sowie b.} anldsslich des Abschlusses der gegenstiindlichen Leisiungsvereinbarung die
Vorlage einar Planrechnung fur die Jahre 2013 -2015 mil einem Gber die drei Jahre kumuliert - unter Berlicksichligung
eines Zugriffs aul vorhandene Liquiditédtsreserven - ausgeglichenen Jahresergebnis (,Drei-Jahres-Vorschau®) bis spéates-
tens 15. Dezember 2012 bereilzustellen, (jeweils nach dem vom Bundesministerium for Wissenschafl und Forschung
erstellten Muster); ersl mit der Bereitstellung dar Planrechnung entfallel diese Leistungsversinbarung ihre volls Wirkung.

In Ubsreinstimmung mit einer Anregung des Rechnungshofes erklart die Veterindrmedizinische Universitdt Wien ihre
Bereitschaft, im Rahmen ihrer vorhandenen Experlise wihrend der LV-Periode 2013-15 an einem Projekt mitzuwirken,
das zum Ziel hat, einheitliche Standards Iir die Kosten- und Leistungsrechnungen an den Universitélen zu enlwickeln.

Die Vetarindrmedizinische Universitil Wien Oberpriift im Bereich der Beschafiung von Dienslleistungen und Giitern var-
stirkt die Angebote der BBG (BundesbeschaffungsGmbH) hinsichtlich méglicher Kostenvorteile. In diesern Zusammen-
hang wird sich die Veterindrmedizinische Universitd! Wien auch in die von der BBG organisierien fachlichen Arbeils-
sitzungen (,Platiform Beschalffung®) einbringen.

Die Veterindrmedizinische Universil4t Wien ist um die Diversifizierung ihrer Finanzierungsquellen bemdht. Sie strebi an,
ihre sirategischen Drittmittelaklivitdten {u.a. die aktive Einwerbung von Spenden), das Angebot kostenpllichtiger Weiter-
bildu_ngsprogramme sowie das Engagement in der derzeiligen bzw. kinftigen EU-Férderandschalt sowie auf globalen

Bildungsmarklen weiterzusnlwickeln.

8 Betroflen sind vor allem die Wissensbilanz Kennzahlen 2A2, 2A4, 2A5, 2A6, 2A7, 2A8, 2A10, 3A1, 3A2 und 3A3 sowie
1A1, 1A3, 1A4, 1A5, 1B1, 2A1, 2B1, 3B1 und 3B2
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MaBnahmen bei Nichterflllung {§ 13 Abs. 2 Z 5 UG 2002)

Das Bundesministerium far Wissenschalt und Forschung ist verantworllich far die Bereitstellung der in dieser Leistungs-
vereinbarung angefihrten Budgetmittel.

Die Universitit bekennt sich zu den Grundsétzen einer sparsamen, wirlschafllichen sowie zweckmé&Bigen Haushalls-
lihrung und verpllichtet sich in der LV-Periede 2013-2015 ein ausgeglichenes Budget zu erwirlschaflen (unter Berlick-
sichtigung eines Zugriffs aul vorhandene Liguiditdlsreserven). Die Veterindmmedizinische Universitat Wien erhalt fir die
ErfQllung ihrer Aufgaben und zur Umsetzung dieser Leistungsvereinbarung ein Globalbudget; zur Finanzierungssicharheit
for beide Seilen verslehen sich die fir die Leistungsvereinbarung bereilgesteilten Mittel als zweckgebunden und ge-
deckell.

Die Veterindrmedizinische Universital Wien ist verantwortlich fir das Erreichen der in dieser Leistungsversinbarung detail-
liert angefihrten Ziele. Sie ergreift innerhalb des vereinbarten Budgelrahmens und der gesstzlichen Bestimmungen
selbslslandig KorrekturmaBnahmen, die sich aulgrund laufender Uberpritfung zur Zielerreichung als notwendig erwaisen.

Ist absehbar, dass die vereinbarten Ziele nicht erreicht werden kénnen, sind in Absprache der Verragspartner nach
Analyse und Begrondung gesignete Konsequenzen bzw. KorrekiurmaBnahmen in den Gesprichen iiber die weitere
Umselzung der Leistungsvereinbarung zu setzen.

Beim tals&chlichen Nichterreichen der Ziele warden in der Universitét die finanziellen und strukturellen Potenziale in den
betroffenen Bereichen angepassl. Uber die Héhe, Zusammensetzung und weitere Miltelverwendung isl das Einver-
nehmen im Rahmen der Bagleitgespréche zur Leislungsvereinbarung herzustallen.

Falls aufgrund unvorhergesehener Ereignisse die vereinbarien Zisle nicht erreicht werden konnen, sind in Absprache der
Vertragspartner und nach genauer Analyse und Begriindung geeignete Konsequenzen bzw. KorrekturmaBnahmen in der
gegenstindlichen LV-Periode (laufende Budgetzuweisung) zu treffen. Dies gilt analog auch ir den Fall, dass auf Grund
der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung kumulierl dber die LV-Periode 2013-2015 kein ausgeglichenes Budget
erwirtschaftet werden kann.

Anderungen des Vertrages (§ 7 Abs. 3 bzw. 13 Abs. 3 UG 2002

Die vorliegende Leistungsversinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernshmen der beiden Veriragspartner bei
gravierenden Verdnderungen der ihr zugrunde liegenden Rahmenbedingungen gefindert werden. Die Anderung der
Leislungsvereinbarung hat schriftlich zu erfolgen.

Far den Bundesminister [ir Fur die
Wissenschaft und Forschung ™ Veterindmedizinische Universitil Wien

7l W r
Stellvertretendar Seklionsieiter, Rektorin
Mag. Elmar Pichi Dr.in Sonja Hammerschmid
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